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1.0 DESCRIPCION

El SIM016 - Simulador PMP® ECO 2026 es una plataforma virtual especializada de
entrenamiento, evaluacién y seguimiento del desempefio, desarrollada para fortalecer la
preparacion de profesionales que proyectan rendir el examen de certificacion Project
Management Professional (PMP®).

El simulador acompafia al CV-GPY048 - Curso Taller Virtual de Preparacion para la
Certificacién PMP®, constituyendo su componente intensivo de practica y evaluacion.

Su disefio permite desarrollar progresivamente conocimientos, capacidad de analisis
situacional, velocidad de respuesta, administracién del tiempo, resistencia y confianza
mediante diferentes niveles de entrenamiento:

Tarea ECO — Lecciéon — Dominio — Simulador PMP

La practica comienza con evaluaciones focalizadas sobre contenidos especificos y progresa
hasta simulaciones integrales de 45, 90 y 180 preguntas.

A diferencia de un banco convencional de preguntas, el SIM016 incorpora ademas un
sistema de analitica individual del desempeno. Después de rendir un Examen PMP, el
participante dispone de un Informe de Rendimiento Detallado, que analiza el resultado
obtenido desde diferentes perspectivas y proporciona una ruta de mejora. Asimismo,
durante su preparacion puede consultar un Reporte de Desempefio Historico para observar
como evolucionan sus resultados intento a intento.

De esta manera, el SIM016 integra tres funciones:
PRACTICAR — MEDIR — MEJORAR

El participante no solamente conoce cuanto obtuvo, sino que puede identificar dénde se
encuentran sus principales brechas y qué deberia reforzar antes de realizar una nueva
simulacion.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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2.0 OBJETIVOS

El SIM016 tiene los siguientes objetivos:

e Proporcionar un entorno estructurado de practica para la preparacion del examen
PMP®.

e Fortalecer progresivamente los conocimientos asociados a las Tareas y Dominios
del ECO 2026.

e Desarrollar la capacidad para analizar y resolver preguntas situacionales.

e Familiarizar al participante con diferentes formatos y niveles de complejidad de
preguntas.

e Permitir una practica focalizada sobre contenidos que requieren mayor
reforzamiento.

e Integrar progresivamente conocimientos mediante evaluaciones por Leccion y
Dominio.

e Incrementar la velocidad de andlisis y respuesta.

e Desarrollar resistencia y concentracion mediante simulaciones progresivamente
mas extensas.

e Familiarizar al participante con Examenes PMP de 45, 90 y 180 preguntas.

e Utilizar los sustentos de las respuestas como herramienta adicional de aprendizaje.

e Evaluar el desempefio desde las perspectivas de Dominio, Leccidén y Tarea ECO.

e Identificar fortalezas y brechas de preparacion.

e Proporcionar recomendaciones de mejora a partir de los resultados obtenidos.

e Permitir el seguimiento de la evolucién del participante durante todo su proceso de
preparacion.

e Incrementar progresivamente la confianza antes de afrontar el examen de
certificacion PMP®.

3.0 ESTRUCTURA DEL SIMULADOR

El SIM016 organiza el proceso de entrenamiento en niveles progresivos que permiten pasar
desde la practica focalizada hasta la simulacion integral.

3.1 Presentacion

El bloque inicial proporciona informacién para orientar al participante en el funcionamiento
y utilizacién del SIM016.

También dispone de un Foro de Consultas y Soporte para canalizar consultas relacionadas
con el funcionamiento del simulador.

3.2 Practica por Tareas ECO

Una Tarea ECO es una responsabilidad profesional especifica que el Director de Proyecto
debe desempefar dentro de un Dominio del ECO.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Cada Tarea ECO representa una unidad de competencia evaluable en el examen PMP® y
estd acompafiada por facilitadores que describen ejemplos del trabajo asociado.

Las Practicas por Tareas ECO son el nivel mas especifico de entrenamiento. Permiten
practicar individualmente cada una de las Tareas ECO mediante examenes aleatorios de
20 preguntas, facilitando el reforzamiento de competencias concretas.

El SIM016 contempla 26 Tareas ECO, distribuidas en:

e 8 Tareas ECO del Dominio Personas.
e 10 Tareas ECO del Dominio Procesos.
e 8 Tareas ECO del Dominio Entorno de Negocio.

3.3 Practica por Leccion

Una Leccion es agrupacién didactica de Tareas ECO relacionadas, que organiza los
contenidos de preparacion en una secuencia légica de aprendizaje.

Una Leccién no constituye una categoria formal del ECO 2026, sino una estructura
pedagdgica utilizada para integrar y practicar varias competencias relacionadas, segun la
estructura y organizacién del Material Oficial de Preparacion PMP del PMI, que ha recibido
como parte del material del curso.

Una Lecciéon integra diferentes Tareas ECO relacionadas con un conjunto tematico. El
participante dispone de examenes aleatorios por Leccién, en dos variedades del extension:

e 20 preguntas
e 40 preguntas

Esta modalidad de practicas representa un nivel intermedio entre la practica focalizada por
Tarea y las evaluaciones integradas de mayor alcance.

3.4 Practica por Dominio

PMI define un Dominio como un area de conocimiento de alto nivel, esencial para la practica
de la direccién de proyectos. El ECO 2026 organiza el examen en tres dominios:

e Personas: 33%
e Proceso: 41%
e Entorno de Negocio: 26%

Los enfoques predictivo, adaptativo/agil e hibrido se distribuyen transversalmente entre
los tres dominios.

Para cada Dominio se dispone de examenes aleatorios en tres versiones de diferente
extension:

e 20 preguntas
e 40 preguntas
e 60 preguntas

3.5 Simuladores PMP
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Los Simuladores PMP representan el nivel mas integral de entrenamiento. Combinan
preguntas de diferentes areas y permiten desarrollar progresivamente velocidad, precision,
concentracién y resistencia.

Se encuentran disponibles en tres versiones de distinta extension:

e Examen PMP - 45 preguntas
e Examen PMP - 90 preguntas
e Examen PMP - 180 preguntas

3.6 Informes de Rendimiento
El sistema de evaluacién se complementa con dos herramientas de analitica individual:

a) Informe de Rendimiento Detallado: que se genera a partir del Ultimo intento
finalizado de un Examen PMP de 45, 90 o 180 preguntas y permite analizar el
resultado por:

Dominio — Leccion — Tarea ECO — Plan de Mejora

b) Reporte de Desemperio Histérico: que permite observar la evolucion del participante
durante su proceso de preparacién y puede consultarse en tres perspectivas:

Practicas — Examenes PMP — Total

Esta combinacién permite analizar tanto el resultado de una evaluacion concreta como la
evolucién acumulada del participante.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.0 EXAMENES POR TAREA ECO 2026

Los Examenes por Tarea ECO constituyen el nivel de practica mas focalizado del SIM016.
Cada Tarea dispone de un examen aleatorio de 20 preguntas, permitiendo concentrar el
esfuerzo sobre competencias especificas.

4.1 Tareas del Dominio Personas

Comprende las Tareas: T1.1 a T1.8. Cada Tarea dispone de un examen aleatorio de 20
preguntas.

4.2 Tareas del Dominio Procesos

Comprende las Tareas: T2.1 a T2.10. Cada Tarea dispone de un examen aleatorio de 20
preguntas.

4.3 Tareas del Dominio Entorno de Negocio

Comprende las Tareas: T3.1 a T3.8. Cada Tarea dispone de un examen aleatorio de 20
preguntas.

En conjunto: 26 Tareas ECO con practica individual. Esta granularidad permite identificar
una brecha especifica y regresar directamente al contenido particular que requiere
reforzamiento.

Practica por
Tareas ECO -
Personas

En esta seccion podra practicar individualmente las Tareas ECO relacionadas con el Dominio Personas, enfocadas en el liderazgo, la gestion de conflictos,
el desarrollo del equipo y la colaboracion con los interesados. Cada evaluacion se concentra en una tarea especifica, lo que permite identificar brechas y
fortalecer progresivamente las competencias interpersonales requeridas en el examen PMP.

Tarea ECO 1.1: Examen Aleatorio de 20 preguntas
Tarea ECO 1.2: Examen Aleatorio de 20 preguntas

Tarea ECO 1.3: Examen Aleatorio de 20 preguntas
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5.0 EXAMENES POR LECCION

5.1 Lecciones del Curso

La practica por Leccién reune preguntas asociadas a diferentes Tareas ECO relacionadas
con una etapa o conjunto tematico del programa, denominadas Lecciones, segun el
Material Oficial PMP del PMI.

Los contenidos de las doce lecciones del curso:

Leccion 01:
Leccion 02:
Leccion 03:
Leccion 04:
Leccion 05:
Leccion 06:
Leccion 07:
Leccion 08:
Leccion 09:
Leccion 10:
Leccion 11:
Leccion 12:

Fundamentos de la Gestidon de Proyectos.

Establecimiento de los fundamentos: visién, interesados y gobernanza.
Definicion del alcance, el valor y los criterios de éxito del proyecto.
Elaboracién del plan de direccién: integracién, recursos y finanzas.
Adquisiciones, calidad y programacion.

Comunicacion y transferencia de conocimiento.

Liderar y empoderar al equipo.

Administrar riesgos, cambios e incidentes.

Monitorear el progreso y mantener la alineacion.

Cerrar el proyecto con éxito.

Impulsar la mejora continua de la organizacion.

Préximos pasos.

El SIM016 comprende practicas desde la Leccion 02 hasta la Lecciéon 11. Las Lecciones 01
y 12 no tienen preguntas aplicables, que puedan ser consideradas en el simulador.

5.2 Examenes por cada Leccion

Cada Lecciéon dispone de un examen aleatorio de 20 preguntas. Esta modalidad facilita
practicas breves y frecuentes.

Cada Leccion dispone adicionalmente de un examen aleatorio de 40 preguntas. Esta

modalidad

incrementa progresivamente la exigencia y permite comprobar si el

conocimiento puede mantenerse de manera consistente durante evaluaciones mas

extensas.

Practica por
Leccion

En esta seccion podra practicar mediante examenes organizados por Leccion, los cuales integran las Tareas ECO desarrolladas en cada etapa del curso,
siguiendo (a secuencia natural de gestién de un proyecto. Cada evaluacion se concentra en los contenidos de una leccion especifica, lo que permite
consolidar progresivamente el aprendizaje antes de afrontar examenes de mayor alcance.

Leccion 02: Examen Aleatorio de 20 preguntas
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6.0 EXAMENES POR DOMINIO

La practica por Dominio permite consolidar las competencias correspondientes a las
principales areas del ECO utilizadas por el SIM016.

6.1 Dominio Personas
Examenes aleatorios disponibles:

e 20 preguntas
e 40 preguntas
e 60 preguntas

6.2 Dominio Procesos
Examenes aleatorios disponibles:

e 20 preguntas
e 40 preguntas
e 60 preguntas

6.3 Dominio Entorno de Negocio
Examenes aleatorios disponibles:

e 20 preguntas
e 40 preguntas
e 60 preguntas

La practica por Dominio resulta especialmente importante después de analizar un Informe
de Rendimiento Detallado, porque permite concentrar el reforzamiento en las grandes
areas donde se han identificado brechas.

Practica por
Dominio

En esta seccion podra practicar mediante examenes organizados por Dominio ECO, enfocados en las tres grandes areas de desempefio del Director de
Proyecto: Personas, Procesos y Entorno de Negocio. Cada evaluacion se concentra en un dominio especifico, lo que permite identificar fortalezas, reconocer
oportunidades de mejora y desarrollar una preparacién equilibrada para el examen PMP.

Dominio Personas: Examen Aleatorio de 20 preguntas
Dominio Personas: Examen Aleatorio de 40 preguntas

Dominio Personas: Examen Aleatorio de 60 preguntas
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7.0 SIMULADORES PMP

7.1 Presentacion

Los Examenes PMP representan la etapa de entrenamiento integral del SIM016. Estos
examenes combinan preguntas de diferentes areas y permiten desarrollar
progresivamente:

Velocidad + Precision + Concentracion + Resistencia + Confianza

7.2 Simulador PMP de 45 Preguntas

Estos examenes tienen 45 preguntas aleatorias y una duracion de una hora. Son
apropiados para iniciar la practica integral y realizar simulaciones frecuentes sin afrontar
inicialmente una evaluacion extensa.

7.3 Simulador PMP de 90 Preguntas

Estos examenes tienen 90 preguntas aleatorias y una duracién de dos horas. Son
apropiados para incrementar la exigencia y desarrollan una mayor capacidad para
mantener concentracion, ritmo de respuesta y consistencia.

7.4 Simulador PMP de 180 Preguntas

Estos examenes tienen 180 preguntas aleatorias y una duracion de cuatro horas. Estas son

las evaluaciones mas extensas disponibles en el SIM016 y permiten desarrollar resistencia,
administracion del tiempo y consistencia durante una sesién prolongada.

Simuladores PMP

En esta seccion podra practicar mediante Simuladores PMP compuestos por preguntas situacionales alineadas con el ECO 2026 y la Mentalidad PMI. Cada
simulador integra contenidos de Personas, Procesos y Entorno de Negocio, lo que permite desarrollar progresivamente la velocidad, precision, resistencia y
confianza necesarias para afrontar exitosamente el examen oficial de certificacion PMP.

Simulador PMP: Examen Aleatorio de 45 preguntas

™ Simulador PMP: Examen Aleatorio de 90 preguntas

Simulador PMP: Examen Aleatorio de 180 preguntas

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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8.0 TIPOS DE PREGUNTAS

El SIM016 - Simulador PMP® ECO 2026 incorpora diferentes tipos de preguntas orientadas
a desarrollar una preparacion integral para el examen de certificacion PMP®.

Las preguntas no se limitan a comprobar conocimientos conceptuales. También requieren
gue el participante analice escenarios, interprete informacion grafica y cuantitativa,
establezca relaciones entre conceptos y aplique criterios de direccién de proyectos para
seleccionar la respuesta mas adecuada.

El simulador incorpora los siguientes tipos de preguntas:
8.1 Preguntas de Respuesta Unica

Este tipo de pregunta presenta un escenario, situacion o problema de direccién de
proyectos acompafiado de varias alternativas de respuesta, de las cuales solo una es
correcta.

El participante debe analizar el contexto presentado, identificar la informacién relevante y
seleccionar la alternativa que mejor responde a la situacién planteada.

Estas preguntas permiten evaluar la comprensién de conceptos y buenas practicas, la
capacidad de andlisis situacional y el criterio para seleccionar la accién mas adecuada entre
varias alternativas que pueden resultar inicialmente plausibles.

En el SIM016, este formato se utiliza ampliamente para desarrollar la capacidad de analizar
situaciones similares a las que puede enfrentar un Director de Proyecto en contextos
reales.

Pregunta 42 En un proyecto regulado, el director del proyecto descubre que el equipo considera que cualquier riesgo técnico puede tratarse
Sin responder internamente sin necesidad de escalamiento. Sin embargo, algunos de esos riesgos pueden derivar en incumplimientos que afecten
i compromisos externos y expongan a la organizacion. El marco de gobernanza contempla umbrales de impacto, pero no todos los

miembros del equipo los conocen ni entienden. El director del proyecto necesita fortalecer la constitucion de la gobernanza, no
solo corregir un caso puntual.

" Marcar

;Qué debe hacer el jefe de proyecto?

pregunta

O Editar

pregunta

Seleccione u

O a. Asegurar que el equipo comprenda los umbrales de gobernanza y los criterios que determinan cuando un riesgo debe
escalarse.

O b. Limitar la informacidn sobre umbrales a los lideres del proyecto para no complejizar la operacion.
O c. Escalar todos los riesgos, incluso los menores, para evitar interpretaciones erroneas.

O d. Dejar que el equipo gane experiencia y aprenda los umbrales con la practica.

8.2 Preguntas de Varias Respuestas Correctas

Este tipo de pregunta presenta varias alternativas, de las cuales mdas de una debe ser
seleccionada como respuesta correcta. El enunciado indica expresamente la cantidad de
respuestas que debe seleccionar el participante; por ejemplo: “Seleccione dos respuestas
correctas”.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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A diferencia de las preguntas de respuesta Unica, este formato exige identificar
simultdneamente varias acciones, comportamientos o condiciones validas dentro de una
misma situacion.

Estas preguntas permiten evaluar la comprensién integral de un escenario, la capacidad
para distinguir respuestas correctas de alternativas parcialmente validas y la identificacion
de acciones que deben aplicarse de manera conjunta.

Pregunta 43 Una organizacion de servicios ciudadanos estd gestionando una iniciativa de transformacion que implicara cambios importantes en
Sin responder procesos y comportamientos. El director del proyecto sabe que el valor no se lograra solo con una buena solucién técnica, sino con
- una adopcion efectiva.
S Seleccione dos respuestas correctas.

sobre 1,0

" Marcar

RAiEs — a. Planificar capacitacion, transferencia de conocimiento y acciones de preparacion para implementar el cambio.

R Editar ] b. Ser abierto y transparente sobre los posibles efectos de los cambios.
pregunta .
! c. Marginar a los resistentes para no frenar a quienes si apoyan la transformacion.

! d. Forzar el cambio rapidamente para evitar que crezca la resistencia dentro del negocio.

8.3 Preguntas de Emparejamiento

Las preguntas de emparejamiento presentan dos conjuntos de elementos que deben ser
relacionados correctamente. El participante debe asociar cada concepto, funcién o
elemento con la situacidn, descripcion o caracteristica que le corresponda.

En el SIM016, este tipo de pregunta puede presentar conceptos identificados como X1, X2,
X3, X4 vy situaciones identificadas como Y1, Y2, Y3, Y4, solicitando posteriormente
seleccionar la combinacion de relaciones correcta.

Este formato permite evaluar la capacidad para establecer relaciones entre conceptos y
situaciones concretas, asi como la comprension de definiciones, funciones,
responsabilidades y principios asociados con la direcciéon de proyectos. Su principal
caracteristica es que requiere comprender la relacidon existente entre varios elementos y
no solamente reconocer una definicion de manera aislada.

En un proyecto complejo, el director del proyecto identifica que existen muiltiples interesados con diferentes niveles de poder e
influencia. Algunos toman decisiones sin coordinacion, mientras que otros no participan cuando deberian hacerlo. Esto genera
inconsistencias en la direccién del proyecto.

El director del proyecto decide implementar un modelo de gobernanza que permita ordenar la toma de decisiones y asegurar una
participacion adecuada.

t Marcar

pregunta Empareja cada concepto con la situacion correspondiente:
R Editar T
pregunta Concepto Situacion

Y1. Se promueve la participacidn coordinada de muiltiples interesados en

X1. Autoridad de decision g
decisiones clave.

Y2. Se establece qué tan involucrado debe estar cada interesado en la toma de

X2. Nivel de participacion
B = decisiones.

Y3. Se identifican decisiones tomadas sin coordinacion que generan

X3. Gobernanza colaborativa , 3 g
inconsistencias.

Y4. Se define quién tiene a capacidad formal para aprobar decisiones dentro del

X4. Desalineacion de gobernanza
proyecto.

Seleccione una:

D a. X1-Y3, X2-Y4, X3-Y2, X4-Y1
b. X1-Y1, X2-Y3, X3-Y2, X4-Y4
c. X1-Y3, X2-Y2, X3-Y1, X4-Y4

d. X1-Y4, X2-Y2, X3-Y1, X4-Y3
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8.4 Preguntas con Graficos

Este tipo de pregunta incorpora un grafico como parte de la informacidon necesaria para
analizar el escenario y responder la pregunta.

El participante debe interpretar visualmente los datos presentados, identificar tendencias,
comportamientos o desviaciones y relacionarlos con la situacién descrita.

Los graficos pueden representar, entre otros aspectos, evolucion del trabajo, desempeno,
avance de actividades, tendencias o comparaciones entre resultados reales y esperados.

Por ejemplo, el SIM016 puede presentar un burndown chart correspondiente a un Sprint y
solicitar al participante interpretar el comportamiento del trabajo pendiente y determinar
gué conclusion resulta mas apropiada.

Estas preguntas permiten desarrollar la capacidad para interpretar informacién grafica y
utilizarla como base para el analisis y la toma de decisiones.

Pregunta 37 Un equipo Scrum inicia un sprint con 120 story points comprometidos. Durante los primeros cuatro dias, el burndown chart muestra
Sin responder un comportamiento excelente: el trabajo pendiente baja de 120 a 55 puntos, lo que incluso ubica la linea real por debajo de la
el ideal. Sin embargo, entre los dias 5 y 8 la curva se aplana y el equipo termina el sprint con 28 puntos sin completar. En la
Se puntiia como retrospectiva, el patrocinador pregunta por qué el grafico parecia tan positivo al inicio, pero el sprint termind con incumplimiento.
0 sobre 1,00

El Product Owner sospecha que las historias finales eran mucho mas complejas de lo que se habia estimado.
¥ Marcar

pregunta

R Editar ;Qué se podria concluir?

pregunta

Sprint de 10 dias - 120 Story Points

Trabajo restante (Story Points)

120

B ——+— I|deal
20 —— Real
60 :

Inicio muy !
30 positivo i 28 5P
! sin completar
0 H a

Dias del Sprint

Seleccione una:

O a. El burndown chart no es una herramienta util para evaluar el desempeno del sprint, porque puede mostrar sefiales
contradictorias.

®
o

. El problema principal fue que el equipo redujo el trabajo pendiente demasiado rapido al inicio, por lo que debio reservar
capacidad sin trabajar tanto en los primeros dias.

D c. Elequipo probablemente subestimé la complejidad del trabajo restante y el burndown inicial ocultd una falsa sensacién de
avance temprano.

O d. Elburndown chart demuestra que el equipo trabajé mal desde el primer dia, ya que un inicio rapido siempre es sefial de
mala planificacién.

Quitar mi eleccion

8.5 Preguntas de Interpretacion de Indicadores

Estas preguntas presentan uno o mas indicadores cuantitativos de desempefio y solicitan
al participante interpretar su significado dentro de una situacién de proyecto. Pueden
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incorporar métricas, indices, variaciones o relaciones entre diferentes valores, tales como
CPI, TCPI, EV, AC, CV o BAC, entre otros.

El participante debe comprender qué representa cada indicador, interpretar los valores
obtenidos y evaluar sus implicancias para el desempefio o las decisiones del proyecto.

Este tipo de pregunta permite evaluar la capacidad para interpretar indicadores,
comprender las relaciones entre diferentes métricas y utilizar informacién cuantitativa para
sustentar decisiones.

El énfasis no se encuentra Unicamente en conocer o calcular un indicador, sino
principalmente en interpretar correctamente qué significa su resultado dentro del contexto
planteado.

Pregunta 7 Durante una reunion de seguimiento, el director del proyecto de un proyecto de construccion presenta los indicadores clave al
patrocinador. El proyecto muestra un CPI actual de 0.85, lo que evidencia ineficiencia en el uso del presupuesto. Sin embargo, al
calcular el TCPI para cumplir el BAC, se obtiene un valor de 1.15. El patrocinador, preocupado por la situacion, solicita una
evaluacidn sobre la viabilidad de cumplir el presupuesto original considerando estos indicadores.

esta

;Qué deberia concluir el director del proyecto?

Marcar

pregunta
R Editar
pregunta
a. Es poco probable cumplir el BAC, ya que el desempeno requerido (TCPI) es significativamente mayor que el desempefio
actual (CPI).
b. El proyecto cumplira el presupuesto si se mantiene el desemperio actual del equipo.
O c. El proyecto estd dentro de parametros normales porque ambos indicadores estan cerca de 1.

O d. ELTCPI no debe utilizarse para evaluar la viabilidad del presupuesto.

8.6 Preguntas con Tablas de Datos

Este tipo de pregunta presenta informacion estructurada mediante tablas de datos que
forman parte del escenario que debe analizar el participante.

Las tablas pueden contener indicadores, valores, férmulas, resultados, comparaciones u
otra informacién relevante para evaluar la situacién del proyecto.

Por ejemplo, el SIM016 puede presentar una tabla que incluya informacion sobre Valor
Ganado (EV), Costo Real (AC), Variacion del Costo (CV), Indice de Desempefio del Costo
(CPI) y Linea Base de Costo (BAC), acompanada de una situacién que requiera interpretar
conjuntamente dichos valores antes de seleccionar una respuesta.

Estas preguntas permiten evaluar la capacidad para leer informacion estructurada,
relacionar diferentes variables, interpretar indicadores y utilizar datos como sustento para
la toma de decisiones.

Su principal caracteristica es que la respuesta no depende necesariamente de un Unico
dato, sino de la interpretacién conjunta de la informacion presentada en la tabla y del
contexto del proyecto.
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Pregunta 32 En la cuarta reunion mensual de un proyecto de doce meses, el director del proyecto informa al comité directivo que el EV =
Sin responder $600,000 y AC = $550,000, lo que genera un CV positivo de $50,000. Todo el comité se entusiasma porque pronostican un
am incremento de las ganancias que reportara el proyecto. El patrocinador sugiere ante todo el comité que se debe reducir el

presupuesto del proyecto.

;Qué deberia responder el director del proyecto?

" Marcar

pregunta
B eoitar S El Project Manager identifica que el
pregunta LINEA BASE DE COSTO (BAC)
proyecto esta generando ahorros respecto
al costo planificado. $800,000
DESEMPENO AL CIERRE DEL MES 4 RESUMEN VISUAL (USD)
Indicador Valor (USD) Formula
Valor Ganado (EV) $600.000 S ev I ;00,000
s s - ac N 550000
Variacion del Costo (CV) $50,000 EV-AC 1
sac | 5200000
Indice de Desempefio del 1.09 EV/AC { g - =
Costo (CPY)
0 250,000 $00,000 750,000 1,000,000

Seleccione una:

a. Reducir inmediatamente el presupuesto del proyecto en $50,000.

- b. Indicar que el proyecto esta por debajo del presupuesto, pero se debe analizar si el desempeiio es sostenible antes de
reducir fondos.

O c. Ignorar el CV porque no es relevante para la toma de decisiones.

© d. Incrementar el presupuesto para acelerar atin mas el proyecto.

8.7 Diversidad de formatos de preguntas

La combinacion de estos seis tipos de preguntas permite desarrollar una preparacion mas
amplia que la obtenida mediante una practica basada Unicamente en preguntas
tradicionales de opcion multiple.

Durante su entrenamiento en el SIM016, el participante debera analizar escenarios,
seleccionar una o varias respuestas correctas, relacionar conceptos, interpretar graficos,
analizar indicadores y trabajar con tablas de datos.

Esta diversidad de formatos fortalece progresivamente la capacidad para comprender la
informacidon presentada, analizar situaciones de proyectos y seleccionar respuestas
sustentadas en criterios de direccion de proyectos.

Ademas, resulta consistente con el enfoque del ECO 2026, cuyo examen incorpora
diferentes formatos de preguntas y enfatiza la aplicacién de conocimientos a situaciones y
escenarios.

Esta diversidad de formatos de preguntas permite repetir las evaluaciones con diferentes
combinaciones de preguntas y favorece una preparacion basada en el razonamiento y
comprensién de los escenarios, en lugar de limitarse a memorizar respuestas.
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9.0 SUSTENTACION DE RESPUESTAS

Una de las principales caracteristicas del SIM016 - Simulador PMP® ECO 2026 es que las
preguntas incorporan sustentos que explican las respuestas seleccionadas por el
participante, proporcionando retroalimentacion inmediata durante el proceso de practica.

El objetivo no es Unicamente indicar si una respuesta es correcta o incorrecta, sino ayudar
al participante a comprender el razonamiento que sustenta la evaluacidn, reforzar
conceptos y reconocer los criterios que debe considerar ante situaciones similares.

De esta manera, cada pregunta cumple una doble funcién:
Evaluar el conocimiento + Generar una oportunidad de aprendizaje

La retroalimentacion permite que el participante identifique por qué una decision resulta
adecuada o por qué una alternativa seleccionada no corresponde al escenario planteado,
favoreciendo un aprendizaje basado en la comprension y no solamente en la memorizaciéon
de respuestas.

9.1 Sustentacion de Respuestas Correctas

Cuando el participante selecciona la respuesta correcta, el SIM016 confirma el acierto y
presenta un sustento explicativo de la alternativa seleccionada. La retroalimentacion
permite comprender por qué la respuesta es correcta, relacionando la decision adoptada
con los elementos relevantes del escenario planteado.

Esto es especialmente importante en preguntas situacionales, donde varias alternativas
pueden parecer inicialmente razonables, pero solo una representa la accidn mas apropiada
dentro del contexto presentado. La sustentacién de una respuesta correcta permite al
participante:

Confirmar que su razonamiento fue adecuado.

Comprender el criterio utilizado para seleccionar la mejor alternativa.
Reforzar los conceptos y practicas asociados con la situacion.
Reconocer patrones de razonamiento aplicables a escenarios similares.
Consolidar conocimientos antes de continuar con nuevas preguntas.

Durante un proyecto de modernizacion operativa, el director del proyecto nota que el equipo se comunica intensamente sobre
tareas, pero casi nunca revisa si la forma en que se comunica sigue funcionando. Varios miembros se quejan de reuniones largas y
poco Utiles, mientras que otros sienten que decisiones importantes se toman fuera de los espacios donde deberian participar. En
una revision interna, alguien recuerda que el acta de constitucion del equipo incluia acuerdos de comunicacion, pero nadie los ha
revisado desde el inicio. El director del proyecto reconoce que la comunicacion requiere mantenimiento, no solo disefio inicial.

;Qué deberia hacer el director del proyecto?

Seleccione una:

a. Mantener los acuerdos de comunicacidn sin cambios hasta el cierre del proyecto, porque modificarlos durante la ejecucion
podria generar inestabilidad innecesaria en el equipo.

b. Revisar periddicamente, junto con el equipo, las v Es correcta porque revisar periédicamente, junto con
expectativas y acuerdos de comunicacion definidos al inicio, el equipo, las expectativas y acuerdos de
utilizando retrospectivas u otros espacios para ajustar comunicacion definidos al inicio, utilizando
practicas, canales y frecuencia segun la realidad del retrospectivas u otros espacios permite ajustar
proyecto. practicas.

c. Eliminar los acuerdos de comunicacion del acta de constitucion del equipo, ya que la comunicacién debe evolucionar de
manera natural y no estar condicionada por reglas previas.

d. Resolver individualmente cada problema de comunicacion con los miembros afectados, evitando revisar el esquema general
para no consumir tiempo del equipo completo.

Respuesta correcta
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9.2 Sustentacion de Respuestas Incorrectas

Cuando el participante selecciona una alternativa incorrecta, el SIM016 identifica el error
y presenta un sustento que explica por qué la respuesta seleccionada no resulta
adecuada para la situacion planteada.

Esta retroalimentacién permite comprender el criterio que hizo incorrecta la alternativa y
ayuda a identificar posibles errores de interpretacion, conceptos que requieren
reforzamiento o criterios de decision que deben revisarse.

La sustentacion de una respuesta incorrecta permite al participante:

Comprender por qué su alternativa no era la mas apropiada.
Identificar errores de interpretacién o razonamiento.

Reconocer conceptos o criterios que requieren reforzamiento.

Evitar repetir patrones de decisién incorrectos en preguntas similares.
Convertir cada error en una oportunidad concreta de aprendizaje.

Este enfoque resulta particularmente valioso durante la preparacién, porque una
respuesta incorrecta no se limita a generar una calificacion, sino que proporciona
informacién que el participante puede utilizar para mejorar su desempefio en los
siguientes intentos.

Pregunta 13 Un proyecto de servicios digitales tiene varios interesados con alto poder, pero niveles de interés muy distintos. Algunos estin
activamente preocupados por los resultados; otros solo intervienen cuando hay impacto reputacional o financiero. El director del
proyecto no quiere quedarse en titulos de cargo y busca comprender mejor cémo cada uno puede afectar el proyecto.

;Qué deberia hacer?
Marcar
pregunta S 5
seleccione una:
B Editar
pregunta " - o 5 ¥ 2 &
a. Tratar a todos los directivos como si tuvieran la misma influencia sobre el proyecto.
b. Clasificarlos Gnicamente segun su posicion jerarquica formal X Esincorrecta porque no capta su relacion real
dentro de la organizacion. con el proyecto.

c. Analizar a los interesados mas alla de sus titulos, considerando poder, interés e influencia.

d. Enfocarse solo en su nivel de interés y dejar de lado el poder y la influencia.

Respuesta incorrecta.

9.3 Aprender de cada respuesta

La sustentacion de respuestas convierte al SIM016 en una herramienta que no solamente
evalla, sino que también ensena durante la practica.

Tanto los aciertos como los errores proporcionan informacion atil para fortalecer el
aprendizaje:

Respuesta correcta — confirma y refuerza el razonamiento.

Respuesta incorrecta — identifica el error y orienta el aprendizaje.
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De esta manera, la secuencia de aprendizaje asociada a cada pregunta puede resumirse
como:

RESPONDER — VERIFICAR — COMPRENDER — APRENDER — MEJORAR

Esta caracteristica complementa el sistema de Informes de Rendimiento Detallado vy
Reportes de Desempefio Histérico del SIM016: mientras la sustentacidon proporciona
retroalimentacién pregunta por pregunta, los informes permiten analizar posteriormente
el desempefio de manera global, por Dominio, Leccién y Tarea ECO. Las preguntas
incorporan sustentos que permiten comprender la légica de las alternativas de respuesta.

10.0 INFORME DE RENDIMIENTO DETALLADO

El Informe de Rendimiento Detallado es una herramienta de diagndstico que permite
analizar los resultados obtenidos cada vez que el participante finaliza un Examen PMP del
SIMO16.

Esta disponible para los Examenes PMP de: 45 preguntas | 90 preguntas | 180 preguntas
Su propodsito no es solamente mostrar una calificacién, sino ayudar al participante a
comprender como fue su desempefio, donde se encuentran sus principales brechas y qué
deberia reforzar antes de realizar un nuevo Examen PMP.

De esta manera, después de cada examen se establece una secuencia de analisis:

RESULTADO — DIAGNOSTICO — BRECHAS — PLAN DE MEJORA
10.1 Resultado General del Examen

El Informe de Rendimiento Detallado parte de una vision general del dltimo intento
finalizado. El encabezado del informe presenta informacion como:

Ndmero de intento.

Puntaje obtenido.

Brecha respecto de la meta recomendada.

Estado frente a la meta.

Representacion gréfica del resultado frente a la meta recomendada del 80%.

Esta primera lectura permite conocer rapidamente el nivel de desempefio alcanzado en el
examen. A partir del resultado general, el participante puede profundizar el analisis desde
cuatro perspectivas complementarias:

Dominio — Leccion — Tarea ECO — Plan de Mejora

10.2 Resultados por Dominio

La primera perspectiva analiza como se distribuyeron los resultados entre los tres Dominios
considerados por el SIM016:

Personas | Procesos | Entorno de Negocio

Para cada Dominio, el informe presenta:
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Cantidad de preguntas.
Respuestas correctas.

Respuestas incorrectas.
Porcentaje de aciertos.
Estado del desempefio.

Asimismo, incorpora un grafico comparativo que permite visualizar el desempefo de cada
Dominio respecto de la meta recomendada del 80%.

Este andlisis permite determinar rapidamente si las principales brechas se concentran en
uno o varios Dominios y orientar el reforzamiento hacia las areas que presentan menor
desempefio.

10.3 Resultados por Leccion

La segunda perspectiva reorganiza las respuestas del mismo Examen PMP segun las
Lecciones del programa de preparacion.

Para cada Leccion se presentan:

e Preguntas asociadas.

e Respuestas correctas.

e Respuestas incorrectas.
e Porcentaje de aciertos.
e Estado.

El informe incorpora ademas un grafico de Desempefio por Leccion, que facilita identificar
visualmente los bloques de aprendizaje que requieren mayor atencion.

Esta perspectiva establece una conexion directa entre los resultados obtenidos en el
Examen PMP y los contenidos que el participante puede revisar y reforzar posteriormente.

10.4 Resultados por Tarea ECO

La tercera perspectiva proporciona el nivel de diagndstico mas especifico del Informe de
Rendimiento Detallado.

Las respuestas del Examen PMP se clasifican segun las 26 Tareas ECO utilizadas por el
SIMO016. Para cada Tarea ECO se presentan:

Numero de preguntas respondidas.
Respuestas correctas.

Respuestas incorrectas.

Porcentaje de aciertos.

Estado.

El informe incorpora también un grafico de Desempefio por Tarea ECO, comparando los
resultados obtenidos con la meta recomendada.

Esta granularidad permite pasar de una conclusiéon general como:
“Necesito mejorar en Procesos”

a un diagnostico mucho mas especifico:
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“Estas Tareas ECO concretas requieren reforzamiento”.

Una vez identificadas las brechas, el participante puede regresar directamente a los
Examenes por Tarea ECO disponibles en el SIM016 y concentrar alli su practica.

10.5 Plan de Mejora

El Plan de Mejora convierte los resultados del examen en una orientacidn para continuar
la preparacion. A partir del desempeno obtenido, permite identificar dénde conviene
concentrar el reforzamiento antes de realizar un nuevo Examen PMP y proporciona una
ruta recomendada de trabajo.

De esta manera, el Informe de Rendimiento Detallado no solamente responde:
e ¢(Cudnto obtuve?

También ayuda a responder:

¢Donde estan mis brechas?

¢Qué debo reforzar?

¢En qué orden deberia hacerlo?
¢Cuando conviene volver a realizar un Examen PMP?

Asi, cada Examen PMP puede convertirse en el punto de partida de un nuevo ciclo de
aprendizaje:

RENDIR — ANALIZAR — IDENTIFICAR BRECHAS — REFORZAR — VOLVER A SIMULAR

11.0 INFORME DE RENDIMIENTO HISTORICO

Mientras el Informe de Rendimiento Detallado analiza un Examen PMP especifico, el
Informe de Rendimiento Histérico permite observar cdmo evoluciona el desempeno del
participante durante todo su proceso de preparacion.

Puede ser consultado en cualquier momento, sin necesidad de finalizar un nuevo Examen
PMP, utilizando los resultados acumulados de los intentos que el participante ya ha
realizado.
Su propésito es responder una pregunta diferente:

e (COmo estd evolucionando mi preparacién PMP?
Para ello, el informe consolida cronoldgicamente los resultados y permite determinar si el

trabajo de practica y reforzamiento se estd traduciendo en una mejora progresiva del
desempefio.
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11.1 Indicadores de Evolucién del Desempeio

El Informe de Rendimiento Histérico presenta indicadores que permiten analizar el
desempefio acumulado del participante, entre ellos:

Intentos finalizados.
Promedio de aciertos.
Mejor resultado.
Variacion del periodo.
Ultimo resultado.

El informe incorpora ademas un grafico de Avance de Resultados, donde cada punto
representa un intento finalizado y una linea de referencia representa la meta recomendada
del 80%.

De esta manera, el participante puede observar visualmente si sus resultados presentan
una tendencia de mejora, estabilidad o retroceso.

11.2 Historial de Desempeio

Ademas de los indicadores y graficos, el sistema presenta un historial cronolégico de las
actividades realizadas.

Para cada intento puede mostrar informacion como:

e Fecha.

e Hora.

e Categoria.

e Tipo de examen.

e Numero de intento.

e Cantidad de preguntas.
e Porcentaje de aciertos.
e Estado.

Esto permite revisar no solamente el resultado mas reciente, sino también reconstruir la
trayectoria seguida durante la preparacion.

El participante puede consultar el Informe de Rendimiento Histérico desde tres
perspectivas complementarias:

Practicas | Exdmenes PMP | Total

11.3 Historico de Practicas

Esta perspectiva considera exclusivamente los intentos realizados en los bloques de
practica:

Tareas ECO | Lecciones | Dominios

El reporte muestra informaciéon como el nimero de practicas finalizadas, promedio de
aciertos, mejor resultado, variacion y evolucion cronoldgica.

La tabla historica permite ademas identificar qué tipo de practica se realizd, la cantidad
de preguntas y el porcentaje obtenido.
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Esta perspectiva resulta especialmente Util para comprobar si el trabajo de reforzamiento
sobre contenidos especificos esta produciendo mejoras antes de regresar a los Exdmenes
PMP.

11.4 Historico de Examenes PMP

Esta perspectiva considera exclusivamente los Examenes PMP realizados por el
participante.

Permite observar conjuntamente los resultados de:

45 preguntas | 90 preguntas | 180 preguntas
El grafico cronoldgico muestra cémo evolucionan los resultados de las diferentes
simulaciones, mientras que el historial permite identificar cada examen realizado, su

numero de intento, cantidad de preguntas, porcentaje de aciertos y estado.

Esta perspectiva permite comprobar si la preparacidon esta produciendo una mejora
sostenida del desempefio en las simulaciones integrales.

11.5 Histérico Total de Desempeiio

La tercera perspectiva proporciona una visién consolidada de toda la actividad realizada
por el participante:

PRACTICAS + EXAMENES PMP
El tablero integra indicadores como:

Total de intentos finalizados.
NUmero de practicas.
NUmero de Examenes PMP.
Promedio de aciertos.

Mejor resultado.

Variacion del periodo.

El grafico cronoldgico diferencia las Practicas de los Examenes PMP, permitiendo observar
como ambas actividades evolucionan respecto de la meta recomendada del 80%.

El Historial de Desempefio consolida igualmente ambos tipos de actividades en una Unica
secuencia cronoldgica.

De esta manera, el participante obtiene una visidon integral de su trayectoria de

preparacion, desde las practicas focalizadas hasta las simulaciones PMP de mayor
extension.

11.6 Una vision complementaria del desempeiio
Los dos informes mencionados cumplen funciones diferentes pero complementarias:

e Informe de Rendimiento Detallado: ¢Cédmo me fue en este Examen PMP y qué
debo mejorar?
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¢ Informe de Rendimiento Histdrico: ¢éCoOmo estd evolucionando mi preparacién a lo
largo del tiempo?

En conjunto, permiten combinar:
DIAGNOSTICO PUNTUAL + SEGUIMIENTO HISTORICO
Esto fortalece una de las caracteristicas diferenciadoras del SIM016: no solamente permite

practicar y obtener una calificacion, sino también diagnosticar brechas, orientar el
reforzamiento y comprobar si el desempefio realmente estda mejorando con el tiempo.

12.0 ESTRATEGIA RECOMENDADA DE PREPARACION

El disefio del SIM016 permite desarrollar una estrategia progresiva basada en resultados.
12.1 Practica Focalizada

Comenzar mediante los Exdmenes por Tarea ECO permite fortalecer conocimientos
especificos.

Cuando los informes muestran brechas concretas, el participante puede regresar a las
Tareas correspondientes y realizar nuevas practicas.

Objetivo: Corregir brechas especificas.

12.2 Integracion de Conocimientos

Después del trabajo focalizado, se recomienda avanzar hacia:
Practicas por Leccion — Practicas por Dominio

Esto permite comprobar si las mejoras especificas pueden mantenerse cuando diferentes
contenidos comienzan a combinarse.

Objetivo: Consolidar conocimientos relacionados.
12.3 Simulacion Progresiva
Posteriormente, el participante puede avanzar progresivamente:
45 preguntas — 90 preguntas — 180 preguntas
El objetivo ya no consiste solo en responder correctamente, sino también en desarrollar:
Velocidad + Concentracion + Administracion del tiempo + Resistencia
12.4 Analisis y Mejora Continua
Después de un Examen PMP, el participante dispone del Informe de Rendimiento Detallado.

Puede analizar:
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Dominio — Leccién — Tarea ECO — Plan de Mejora

Luego puede regresar a los bloques de practica recomendados. Paralelamente, el Reporte
de Desempefio Histérico permite comprobar si este proceso estad generando una mejora
sostenida a través del tiempo.

Se establece asi un ciclo continuo:

PRACTICAR

!
RENDIR UN EXAMEN PMP

!
ANALIZAR EL INFORME DETALLADO

!
IDENTIFICAR BRECHAS

!
SEGUIR EL PLAN DE MEJORA

!
REFORZAR TAREAS, LECCIONES O DOMINIOS

!
VOLVER A SIMULAR

Lo .
REVISAR LA EVOLUCION HISTORICA

Este enfoque convierte al SIM016 en una herramienta de entrenamiento progresivo basado
en evidencia de desempefio.

13.0 OTRAS CARACTERISTICAS

13.1 Acceso al Simulador
El SIM016 funciona dentro de un entorno virtual, desde el cual el participante puede

acceder a las diferentes modalidades de practica, Examenes PMP e informes de
rendimiento.

13.2 Intentos de Practica

Las evaluaciones pueden realizarse repetidamente, permitiendo continuar practicando y
generar nuevas oportunidades de reforzamiento.

La seleccién aleatoria de preguntas permite variar los contenidos presentados entre
intentos.

13.3 Seguimiento Individual

Los resultados corresponden al desempefio individual de cada participante. El sistema
permite combinar dos niveles de seguimiento:

e Seguimiento puntual
e Mediante el Informe de Rendimiento Detallado del Examen PMP.
e Seguimiento longitudinal
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e Mediante el Reporte de Desempeiio Histérico de Practicas, Examenes PMP y
actividad Total.

Esta combinacion permite analizar simultdaneamente:
Resultado actual + Brechas especificas + Ruta de mejora + Evolucién histérica
13.4 Consultas y Soporte

El SIM016 incorpora un Foro de Consultas y Soporte dentro de su entorno virtual para
atender consultas relacionadas con la utilizacion del simulador.

14.0 MENSAJE FINAL

Preparate practicando, midiendo y mejorando. La preparacién para el examen PMP® no
consiste Unicamente en estudiar conceptos o responder grandes cantidades de preguntas.
También requiere conocer como estas respondiendo, donde se encuentran tus brechas y

si realmente estas mejorando a medida que avanzas.

El SIM016 - Simulador PMP® ECO 2026 integra practica focalizada, simulaciones

progresivas y analitica individual del desempefio para acompanar ese proceso:

e Practica por Tarea ECO, Leccién y Dominio.

e Enfrenta posteriormente Exdmenes PMP de 45, 90 y 180 preguntas.

e Después de cada Examen PMP, utiliza tu Informe de Rendimiento Detallado para
analizar tus resultados por Dominio, Leccién y Tarea ECO.

e Utiliza el Plan de Mejora para orientar tu siguiente etapa de preparacion.

Durante todo el proceso, consulta tu Reporte de Desempefio Histérico para comprobar
como evolucionan tus practicas y Exdmenes PMP intento a intento. Practica. Mide. Analiza.
Refuerza. Vuelve a intentarlo. Llega al examen PMP® con mayor preparacion, velocidad y

confianza.
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