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1.0 DESCRIPCION

El Curso Taller Virtual de Preparacion para la Certificacion PMP® - CV-GPY048 ha sido
diseflado para preparar al participante de manera integral para rendir el examen PMP®
del PMI, utilizando un enfoque moderno, practico y altamente alineado al nuevo examen
y al nuevo Examination Content Outline (ECO) 2026, actualmente vigentes.

El curso constituye el nucleo principal de preparacién para el examen, combinando
clases en vivo, entrenamiento situacional, evaluaciones estructuradas, materiales
especializados y estrategias practicas orientadas al desempefio real del participante
durante el examen PMP.

A diferencia de enfoques excesivamente tedricos o memoristicos, este taller se basa en
el desarrollo de la Mentalidad PMI, criterio profesional y capacidad de analisis
situacional, elementos fundamentales para interpretar correctamente las preguntas del
examen PMP actual.

El Taller contempla siete (7) sesiones sincronas en vivo mediante Zoom,
complementadas con una Sesidn Final de Afinamiento orientada a describir el examen,
los tipos de preguntas, tips para rendir el examen, y la resolucion grupal y guiada de 78
preguntas tipo (tres por cada una de las 26 tareas del ECO) que abarcaran todo el
espectro del examen.

Cada sesién incluye presentaciones especializadas, resoluciéon de preguntas tipo PMP y
entrenamiento progresivo en analisis situacional, permitiendo al participante fortalecer
su capacidad de interpretar escenarios complejos similares a los utilizados en el examen
real.

El curso taller incorpora ademas:

e Examen Inicial de Linea Base con Informe Personalizado para identificar fortalezas y
brechas de conocimiento antes del inicio del entrenamiento.

e Examenes por sesidon de clase, con preguntas situacionales alineadas al ECO 2026
vigente y al enfoque de Mentalidad PMI.

e Examen Final de Salida con Informe Personalizado para medir el progreso y nivel de
preparacion alcanzado al finalizar el taller, identificando fortalezas y brechas de
conocimiento que deben reforzarse con el simulador antes de rendir el examen.

e Aula Virtual de respaldo en Moodle con materiales organizados por sesiones,
grabaciones de clase, evaluaciones y contenidos complementarios.

e Acceso al Aula Virtual conteniendo las grabaciones de clase, durante un afio.
El contenido del curso taller se encuentra alineado a los Materiales Oficiales de

Certificacion PMI, al ECO vigente del examen PMP y al Certification Handbook del PMI,
asegurando una preparacion consistente con el enfoque actual de la certificacion.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.



DHARMA CONSULTING

Gestién de Proyectos, Agile y PMO

CV-GPY048: Curso Taller Virtual de Preparacion para la Certificacion PMP®
Documento Informativo

El Curso Taller Virtual CV-GPY048 esta orientado a profesionales que ya poseen
conocimientos previos de gestién de proyectos y desean fortalecer su preparaciéon para
maximizar sus probabilidades de aprobacion del examen PMP®, mediante un
entrenamiento estructurado, intensivo y orientado a resultados.
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2.0 OBJETIVOS

Los objetivos del Curso Taller son los siguientes:

e Preparar al participante para aprobar el examen PMP® bajo el nuevo ECO (Examination
Content Outline) 2026, actualmente vigente.

e Desarrollar en el participante una Mentalidad PMI orientada al analisis situacional, toma
de decisiones y aplicacion practica de buenas practicas de gestién de proyectos.

e Fortalecer la capacidad del participante para interpretar y resolver preguntas tipo PMP
basadas en escenarios reales y contextos empresariales complejos.

e Consolidar conocimientos sobre enfoques predictivos, agiles e hibridos de gestion de
proyectos, integrandolos dentro del contexto actual del examen PMP.

e Reforzar competencias relacionadas con liderazgo, colaboracion, gestidon de interesados,
desempeiio de equipos y alineamiento estratégico de proyectos.

e Desarrollar habilidades para gestionar adecuadamente el tiempo, presion y estrategia
durante la rendicién del examen PMP.

o Identificar fortalezas y brechas de conocimiento mediante evaluaciones estructuradas,
informes personalizados y seguimiento progresivo del desempefio.

e Incrementar la confianza, velocidad de analisis y capacidad de respuesta del participante
frente a preguntas situacionales de alta complejidad.

e Familiarizar al participante con el estilo, estructura y nivel de exigencia del examen PMP
actual mediante evaluaciones alineadas al enfoque del PMI.

e Brindar orientacion practica sobre el proceso de aplicacién, agendamiento y preparacion
final para la certificacion PMP.

e Proporcionar un entorno integral de aprendizaje que combine clases en vivo, aula virtual,
materiales especializados, grabaciones y evaluaciéon continua.

e Contribuir al desarrollo profesional del participante mediante un entrenamiento enfocado
no solo en aprobar el examen, sino también en fortalecer su criterio profesional en gestion
de proyectos.
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3.0 SILABO

El curso taller cuenta con ocho sesiones de clase con los siguientes temas:

Sesion Tema

Examen Inicial de Linea Base

- Examen tipo PMP de 180 preguntas.

- Incluye un Informe Personalizado de Linea Base para
identificar fortalezas y brechas de conocimiento antes del
inicio del entrenamiento.

- Fundamentos de la Gestién de Proyectos.
- Establecimiento de los fundamentos del proyecto: visién,
interesados y gobernanza.

» Tarea ECO 1.1: Desarrollar una vision en comun

» Tarea ECO 1.4: Involucramiento de los interesados

Sesion 1 > Tarea ECO 1.5: Alineacion de las expectativas de los
interesados
> Tarea ECO 3.1: Definicidn y constitucién de
la gobernanza
- Examen de Sesion 1.
- Definicion del alcance, el valor y los criterios de éxito del
proyecto.
» Tarea ECO 2.2: Desarrollo y gestion del alcance de un
proyecto
Sesién 2 » Tarea ECO 2.3: Garantizar una entrega basada en el
valor
» Tarea ECO 3.2: Planificacion y gestién del
cumplimiento en los proyectos
- Examen de Sesion 2.
- Elaboracion del plan de direccidn: integracion, recursos y
finanzas.
» Tarea ECO 2.1: Desarrollo de un plan integrado para
Sesién 3 la direccion de un proyecto y planificacion de la

entrega
» Tarea ECO 2.4: Planificacion y gestion de recursos
> Tarea ECO 2.6: Planificacion y gestién de las finanzas
- Examen de Sesién 3.
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Sesidon 4

- Adquisiciones, calidad y programacion.

» Tarea ECO 2.5: Planificar y gestionar las adquisiciones

» Tarea ECO 2.7: Planificacion y optimizacion de
productos y entregables de calidad

> Tarea ECO 2.8: Planificacion y gestidn del cronograma

- Examen de Sesion 4.

Sesion 5

- Comunicacion y transferencia de conocimiento.
» Tarea ECO 1.7: Ayudar a garantizar la transferencia
de conocimientos
> Tarea ECO 1.8: Planificacion y gestién de la
comunicacion
- Liderar y empoderar al equipo.
» Tarea ECO 1.2: Gestidon de conflictos
» Tarea ECO 1.3: Liderar el equipo del proyecto
- Examen de Sesion 5.

Sesion 6

- Administrar riesgos, cambios e incidentes.
> Tarea ECO 3.5: Planificacion y gestion de riesgos
» Tarea ECO 3.3: Gestién y control de cambios
> Tarea ECO 3.4: Eliminacion de impedimentos y
gestion de incidentes
- Examen de Sesion 6.

Sesion 7

- Monitorear el progreso y mantener la alineacion.
» Tarea ECO 1.6: Gestion de las expectativas de los
interesados
> Tarea ECO 2.9: Evaluacion del estado del proyecto
- Cerrar el proyecto con éxito.
» Tarea ECO 2.10: Gestionar los cierres
- Impulsar la mejora continua de la organizacion.
» Tarea ECO 3.6: Mejora continua
» Tarea ECO 3.7: Apoyar el cambio organizacional
» Tarea ECO 3.8: Evaluar los cambios en el entorno
empresarial externo
- Proximos pasos.
- Examen de Sesion 7.
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- Repaso de la Mentalidad PMI.

- Estrategia de uso del Simulador PMP.

- Estrategia para responder Preguntas PMP.

Sesién 8 |- Tips para rendir el examen PMP.

- Resolucién grupal y guiada de 78 preguntas tipo (tres por
cada una de las 26 tareas del ECO).

- Examen de Sesion 8.

Examen Final de Salida

- Examen tipo PMP de 180 preguntas.

- - Incluye un Informe Personalizado de Rendimiento Final,
indicando fortalezas y debilidades que deben ser superadas
con el uso del simulador.
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4.0 MATERIAL OFICIAL DEL PMI

Como parte del Curso Taller se entregara a cada alumno una versién original, personal
y digital del Material Oficial PMP del PMI (PMP Exam Prep Course - Spanish - LATAM),
con el siguiente contenido:

4.1 Lecciones del Curso
Contenidos de las doce lecciones del curso:

Leccion 1: Fundamentos de la Gestion de Proyectos.

Leccion 2: Establecimiento de los fundamentos: visién, interesados y gobernanza.
Leccion 3: Definicidon del alcance, el valor y los criterios de éxito del proyecto.
Leccidn 4: Elaboracién del plan de direccion: integracion, recursos y finanzas.
Leccion 5: Adquisiciones, calidad y programacion.

Leccion 6: Comunicacién y transferencia de conocimiento.

Leccion 7: Liderar y empoderar al equipo.

Leccion 8: Administrar riesgos, cambios e incidentes.

Leccidn 9: Monitorear el progreso y mantener la alineacion.

Leccion 10: Cerrar el proyecto con éxito.

Leccion 11: Impulsar la mejora continua de la organizacién.

Leccion 12: Proximos pasos.

PMP®

Curso de preparacion para el examen de
Project Management Professional (PMP)®
dirigido por un instructor

Fundamentos

Leccion 1

© 2025 Project Management Institute, Inc. Todos los derechos reservados. E Learni ng ‘
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4.2 Preguntas de Preparacién para el Examen

Ciento treinta (130) preguntas de preparacién para el examen, distribuidas en cinco
preguntas para cada una de las 26 tareas de los tres dominios.

Preguntas de preparacion para el
examen PMP del PMI

4.3 Glosario de Términos

Un glosario de setecientos veinte (720) términos utilizados en el curso y en el examen,
con su respectiva descripcion.

Glosario de términos
Project Management
Professional (PMP®)
Curso de preparacion

para el examen

Agosto de 2024

=

Project
Management
Institute.
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4.4 Manual de Preparacion para el PMP

Un manual de preparacién que es un Cuaderno de Ejercicios que esta disefado para
ayudar a los estudiantes a tomar notas y seguir el ritmo de dictado del curso. Se incluyen
recursos de PMI.org y otras fuentes relevantes para ampliar la comprensién de los temas
o contextos.

Manual de
preparacion para el
examen de Project
Management
Professional (PMP)®

Version 4.0

Project
N Management
N\, institute.

4.5 Videos Destacados

Un conjunto de veintidn (21) videos que abordan puntos clave que se deben conocer
para rendir el examen.

Videos destacados

Canales de comunicacion Persuasion Exitosa

Lidiando con gente dificil Uso de habilidades sociales para construir relaciones

Adquisicién de PDU Equipos virtuales

Manejar |la presion externa a su equipo Guando aplicar metodolagias agiles

Identificacién de riesgos del proyecto Radiadores de informacion

Liderar sin autoridad Forma iterativa de trabajar

Planning Poker

Preparacion para el examen PMP
Informes de estado del proyecto
Creacion de graficos RACI

Ruta critica

Kaizen
MVP o MBI
Economia del proyecto

Escalera de Tuckman para el Desarrollo de Equipos

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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®

" Project

~ Management
IR . Institute.

Communication
Channels

Esta presentacion se centra en los canales de
Spotlight Series comunicacion.

4.6 Quiz de Comprobaciéon de Conocimientos

Un quiz de comprobacion de conocimientos.

Comprobacién de conocimientos de los estudiantes

Page 1: - Previous Page Page 1 of 10

Question 1

Un proyecto con multiples proveedores opera en un entorno regulado. Durante la
planificacién se aceptaron varios riesgos medios relacionados con el manejo de datos
Page 3: y la dependencia de proveedores, con respuestas definidas. Durante la ejecucion, la
probabilidad e impacto de dos riesgos aumentan debido a una integraciéon mas

3 estrecha y una secuencia revisada de proveedores. No se superan los umbrales de
- escalamiento y la entrega sigue segtin lo planeado. La direccion pregunta cémo
Page 4: proceder sin interrumpir el impulso.
4 Como gerente de proyecto, ;cudl es la accién mas apropiada?
Aplique acciones de mitigacion generales en todas las lineas de trabajo para
Page 5: reducir la exposicién general de manera uniforme.
5 Q Reevallie los riesgos afectados y ajuste las estrategias de respuesta donde la
- exposicion ahora exceda los limites.
Page & Escale los riesgos a la gobernanza para confirmar si se deben revisar los
umbrales de tolerancia.
)

Mantenga las respuestas actuales e incremente la frecuencia de monitoreo hasta
- que se alcancen los umbrales.

Previous Page Page 1 of 10
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5.0 CLASES POR VIDEOCONFERENCIA

5.1 Clases por Zoom

El curso contempla 8 clases por Zoom de 3.5 horas, que incluyen un break de 30
minutos, generalmente las clases se dictan en dias de semana en el horario de 7:00 a
10:30 pm., UTC-5 (consultar horario).

PMP®

Curso de preparacion para el examen de
Project Management Professional (PMP)’
dirigido por un instructor

Definicion del alcance,

el valory los criterios de
éxito del proyecto

Leccion 3

Eoaiing;

=4
IN

5.2 Clases Grabadas en Video

Todas las clases seran grabadas en video y estaran disponibles en el aula virtual, para
revision y repaso bajo demanda.

Clases por Zoom

Usa este enlace para ingresar a
todas las sesiones en vivo del
curso.

Acceso Unico a las Clases en
Vivo (Zoom)

Clase 1 - Video de la Clase
Grabada

Clase 2 - Video de la Clase
Grabada

Clase 3 - Video de la Clase
Grabada

Clase 4 - Video de la Clase
Grabada
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5.3 Instructor Autorizado del PMI

El curso es impartido por un PMI Authorized Instructor, el cual es un profesional
autorizado por el PMI para dictar el PMI Authorized PMP® Exam Prep Course, utilizando
el material oficial de preparacién alineado al Examination Content Outline (ECO) vigente.

Esta autorizacion garantiza que la formacion se desarrolla conforme a los estandares
académicos y lineamientos establecidos por PMI para la preparacion de candidatos a la
certificacion PMP®.

Ademas de contar con experiencia profesional en gestién de proyectos, el instructor ha
sido habilitado por PMI para facilitar el contenido oficial del programa, guiando a los
participantes mediante un enfoque practico, orientado al examen y basado en
situaciones reales de direccion de proyectos.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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6.0 AULA VIRTUAL

6.1 Presentacion

En este bloque encontrard la Guia de Estudio, el Programa de Actividades, y el
Esquema de Contenido del Examen PMP (ECO), para orientar su preparacion de
acuerdo con las areas clave del examen. También incluye un Glosario de Términos
PMP, Induccién y Entrenamiento en la Plataforma y un Foro de Ayuda Académica para
comunicarse con los tutores.

CV-GPY048: Taller Virtual de Preparacion para la Certificacion PMP®

Configuracién Participantes Calificaciones Informes Mas v

v Presentacion Colapsar todo

BN  Introduccién

El taller esta estructurado en 6 lecciones basadas en el material oficial de preparacion para la certificacion PMP del PMI.
Cada leccién esta alineada con los tres dominios (Personas, Procesos y Entorno Empresarial) definidos en el nuevo
Esquema de Contenido del Examen PMP® (ECO), asegurando una preparacién completa y ajustada a los requisitos

actuales del examen. Leer mas.

Guia de Estudio del Curso: CV-GPY048

Programa de Actividades del Curso: CV-GPY048

Hoja de Ruta (lectura obligatoria antes de empezar el curso)

Esquema de Contenido del Examen PMP (ECO)

Glosario de términos PMP

Induccién y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

Ao aa
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6.2 Examen Inicial de Linea Base

Al inicio del curso taller debe rendir el Examen de Linea Base Inicial que tiene como
finalidad medir los conocimientos previos y el estado inicial referente a la Gestion de
Proyectos de cada participante al ingresar al Taller Virtual, comparandolo contra los

promedios historicos de los alumnos que lograron la Certificacion PMP,

-
EXAMEN INICIAL DE| Ty
LINEABASE| y SrIw

Al finalizar el Examen de Linea Base Inicial se le enviara un Informe personalizado por correo electrénico con sus resultados clasificados, este examen
tiene como finalidad medir sus conocimientos previos y el estado inicial referente a la Gestion de Proyectos.

6.3 Informe Personalizado de Linea Base

Luego de rendir el Examen Inicial de Linea Base, se generara automaticamente un
Informe Personalizado de Linea Base, el cual se visualizara online en el aula virtual y
tendra opcidn a descarga en pdf. Este informe mostrara los resultados detallados del
estado inicial previo al inicio del Taller, comparandolo contra la calificacion promedio de
aprobacion del Examen PMP (80%), para que pueda identificar sus areas fuertes y

débiles. Para este examen se pueden rendir hasta tres intentos (Examen 1, 2 y 3).

Intentos Promedio Brecha

B 3 v 37.2% 42.8%

Examenes realizados Promedio de puntaje Para alcanzar la meta

Evolucién de rendimiento

mmmm Puntaje obtenido === Meta 80%

100%

60%

20%

0%

Examen 1 Examen 2
Examen
Examen Fecha Puntaje Estado Resultado usado
1 21/06/2026 13:57 0.0% Por debajo Referencia
2 21/06/2026 16:19 31.1% Por debajo Referencia
3 22/06/2026 09:42 80.6% Mejor nota
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Resultados por Dominio ® Fortaleza >= 85%
Los dominios resumen las grandes areas del ECO PMP 2026 y permiten reconocer el nivel general de preparacién Rango medio > = 50%
@ Area de mejora
Procesos L | 79.7%
Personas 81.4%
Entorno de Negocio 80.9%
Desempeiio por Dominio
— eta 80%
100%
90% 797% B14% 30.9%
80% —
70% —
60% —
10% —
0% —
Procesos Personas Entorno de Negocio
Desempeiio por Leccién
 Meta 30%
100% 95.2% 92.9%
88.9% 87.5%
90%
0% 77.8% _ _ —& oz 75 gor 76.5%
70.0% 69.6%
70% —
60% —
50% —
40% —
30% —
20% —
10% —
0% —
Loz Lo3 Lo4 L05 Log L09 L0 L1
Desempeiio por Tarea ECO
— Meta 30%
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%
87.5%87.5%
™M1 ™2 ™3 Ti4 TS5 T16 T.7 T8 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T2a9 T210 T34 T32 T33 T34 T35 T36 T37 T38

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.

17



DHARMA CONSULTING

Gestién de Proyectos, Agile y PMO

CV-GPY048: Curso Taller Virtual de Preparacion para la Certificacion PMP®
Documento Informativo

6.4 Sesiones (01 a 08)

El Aula Virtual tiene la siguiente estructura para cada sesién:

v Sesion 01

SESI(}N 01

Sesion 1 - PDF de la presentacion de Clase

- PDF de la presentacion de Clase: Contiene informacién resumida de los temas
de cada sesidén, asi como preguntas y casos grupales a desarrollar en cada Clase.

- Examen por Sesidn: Es una evaluacion de 10 preguntas situacionales por cada
Tarea del ECO, que corresponda a la sesion (excepto la sesiéon 8 que no tiene
examen).

Prequnta 1 Las evaluaciones de los miembros individuales y del equipo en
Sin responder atin general permiten identificar sus fortalezas y debilidades, y ayuda a
evaluar las oportunidades para mejorar, construir confianza y

Puntla como 1 . o . L
establecer mecanismos de comunicacién. ;Cudles de las siguientes

Varca - . . .
g_;uaqf:r son puntos que deberiamos identificar con estas evaluaciones?
2gunt
# Editar Seleccione una o mas de una:
pregunta B . ) _ _
[J a.lasinteracciones con otros miembros del equipo.
[J  b.Los procesos de toma de decisiones.
[J c.las aspiraciones.
[  d.Las preferencias del equipo.
Prequnta 2 ¢Cual de las siguientes no es cierta con relacién al diagrama RACI?

Sin responder adn

Puntiia coma 1 Seleccione una:

¥ Marcar (O a. Esuntipo comuin de matriz de asignacion de

pregunta responsabilidades.

¥ Editar ) b. Ayuda a identificar quien es responsable de tomar decisiones
pregunta

y COmo se apoya a las personas responsables.

- Encuesta de Sesion: Encuesta muy breve para captar el feedback del Alumno
respecto a la sesion.
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6.5 Examen Final de Salida

Al final del Taller, mediante el Examen Final de Salida, el alumno comparard su
rendimiento final con el rendimiento histérico de los alumnos que lograron la
Certificacion PMP. Este examen tiene como finalidad medir el dominio de los
conocimientos referentes a la Gestion de Proyectos de cada participante al finalizar el
Taller Virtual. La calificacidon obtenida es considerada en el calculo del promedio final.

Al finalizar el Examen Final de Salida se le enviara un Informe personalizado por correo electrdnico con sus resultados clasificados, la calificacion de este
examen es promediable, y tiene como finalidad medir sus conocimientos referentes a la Gestion de Proyectos al finalizar el Taller.

6.6 Informe Personalizado de Salida

Luego de rendir el Examen Final de Salida, se generara automaticamente un Informe
Final de Desempeno, el cual se visualizara online en el aula virtual y tendra opcién a
descarga en pdf. Este informe mostrara los resultados detallados del estado final de
desempefio luego de dictadas todas las clases del Taller, comparandolo contra la
calificacion promedio de aprobacién del Examen PMP (80%), para que pueda identificar
sus areas fuertes y débiles, y planificar su practica con el Simulador PMP. Para este
examen se pueden rendir hasta tres intentos (Examen 1, 2 y 3).

Intentos Promedio Brecha
0 3 i 74.0% 6.0%
Exémenes realizados Promedio de puntaje Para alcanzar la meta
16n de rendimi
mmmm Puntaje obtenido === Meta 80%
100%
g —
”*—
60%
40%
20%
0%
Examen 1 Examen 2 Examen 3
Examen
Examen Fecha Puntaje Estado Resultado usado
1 7/07/2026 19:33 68.0% En progreso Referencia
2 8/07/2026 19:33 74.0% En progreso Referencia
3 9/07/2026 19:33 80.0% Mejor nota
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R ltad por D H ® Fortaleza >= 85%
Los dominios resumen las grandes 4reas del ECO PMP 2026 y permiten reconocer el nivel general de preparacién. Rango medio >= 80%
® Area de mejora
Procesos e 79.7%
Personas e 79.7%
Entorno de Negocio 80.9%
Desempeiio por Dominio
— et 80%
100%
79.7% 79.7% 80.9%
60% —
50% —
40% -
30% —
20% —
10% —
0% —
Procesos Personas Entomno de Negocio
Desempeiio por Leccion
m— eta 20%
100%
88.9% 87.5% 87.5%
90% B1.5% 80.0% 81.0%
78.3% 7508
80% ———— TI.3% 10.6%
T0% ———
60% ————
50% ——
40% ————
30% ———
20% —
10% ——
0%
Lo2 LO03 Lo4 L05 LO6 Lo7 Log Lo9 L10 L1
Desempeiio por Tarea ECO
— eta 80%
100.0% 100.0% 100.0%00.0%
T4 T12 T3 T4 TS5 ™6 T1.7 T18 T21 T22 T23 T24 T25 T26 T27 T28 T29 T210 T34 T32 T33 T34 T35 T36 T37 T8
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7.0 SIMULADOR PMP

7.1 Presentacion del Simulador

En el primer bloque del simulador encontrara una breve presentacion y descripcion
funcional.

SIMO16: Simulador PMP ECO 2026

Configuracion Participantes Calificaciones Informes Mas v

v Presentacion Expandir todo

Introduccion

7.2 Examenes por Tarea ECO 2026

En esta seccidn el simulador tiene veintiséis bloques de preguntas, uno por cada Tarea
ECO 2026. En cada bloque, se encontrard examenes de preguntas aleatorias basadas
en el contenido detallado y especifico de cada tarea segun el Material Oficial PMP del
PMI.

Cada bloque tiene un examen aleatorio de 20 preguntas. Este examen aleatorio de 20
preguntas tiene una duracién de 27 minutos, que corresponde al tiempo disponible por
cada pregunta del examen PMP real. Estos examenes se pueden repetir de manera
ilimitada, y cada vez que se rinden presentan una combinacidn diferente de preguntas.

Esta seccion se debe usar para fortalecer las Tareas ECO que estadn en el rango medio
0 que son oportunidades de mejora debido a su bajo nivel de rendimiento en el Informe
Final de Desempeiio.

7.3 Examenes por Leccion del Material Oficial PMP
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En esta seccion el simulador tiene diez bloques de preguntas, uno por cada Leccién,
segun la estructura del Material Oficial PMP del PMI. En cada bloque, se encontrara
examenes de Tareas ECO que corresponden a cada leccion.

Cada bloque tiene exdmenes aleatorios de 20 y de 40 preguntas. El examen aleatorio
de 20 preguntas tiene una duracién de 27 minutos, y el de 40 preguntas tiene una
duracién de 54 minutos, que corresponden al tiempo disponible por cada pregunta del
examen PMP real. Estos exdmenes se pueden repetir de manera ilimitada, y cada vez
que se rinden presentan una combinacion diferente de preguntas.

Esta seccion se puede usar para fortalecer las lecciones que estan en el rango medio o
que son oportunidades de mejora debido a su bajo nivel de rendimiento en el Informe
Final de Desempenio.

7.4 Examenes por Dominio

En esta seccién el simulador tiene tres bloques de preguntas, uno por cada Dominio,
segun la estructura del ECO 2026. En cada bloque, se encontrara examenes de Tareas
ECO que corresponden a cada dominio.

Cada bloque tiene examenes aleatorios de 20, 40 y 60 preguntas. Los examenes tienen
duraciones de 27, 54 y 80 minutos, que corresponden al tiempo disponible por cada
pregunta del examen PMP real. Estos examenes se pueden repetir de manera ilimitada,
y cada vez que se rinden presentan una combinacion diferente de preguntas.

Esta seccion se puede usar para fortalecer las lecciones que estan en el rango medio o
que son oportunidades de mejora debido a su bajo nivel de rendimiento en el Informe
Final de Desempenio.

7.5 Examenes PMP

El blogque del Simulador de Exdmenes PMP esta disefiado para practicar en un entorno
gue replica las condiciones reales del examen de certificacion PMP. Los examenes PMP
tienen las preguntas estructuradas segun la proporciéon porcentual de los dominios del
ECO 2026:

e Personas (33%).
e Procesos (41%).
e Entorno Empresarial (26%).

Este simulador ofrece la flexibilidad de practicar con cuestionarios mas cortos de 45 o
90 preguntas, y con el examen completo de 180 preguntas, lo cual es ideal para simular
el examen real.

El examen aleatorio de 45 preguntas tiene una duracion de 1 hora, el de 90 preguntas
tiene una duracidon de 2 horas, y el de 180 preguntas tiene una duracion de 4 horas,
que corresponden al tiempo disponible por cada pregunta del examen PMP real. Estos
examenes se pueden repetir de manera ilimitada, y cada vez que se rinden presentan
una combinacion diferente de preguntas.
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7.6 Respuestas con Sustentos

El Simulador de Examenes PMP tiene la caracteristica principal de proporcionar al
participante sustentos en las alternativas de respuesta respondidas correcta o
incorrectamente, dando opcién al participante de reforzar su conocimiento y lograr un
mejor aprendizaje.

7.7 Tipos de Preguntas

El simulador presenta los siguientes tipos de preguntas:
e Preguntas con una sola alternativa de respuesta correcta.
e Preguntas con mas de una alternativa correcta.

e Preguntas de emparejamiento de alternativas con respuestas.
e Preguntas con tablas de datos o gréficos.

Pregunta 1 Una empresa de alimentos esta implementando un sistema para trazabilidad de productos desde planta hasta punto de
Correcta venta. Durante el arranque, el patrocinador y el gerente de operaciones ya estan involucrados, pero en una reunion

Se puntda 1,00 informal el Project Manager descubre que también podrian verse afectados los distribuidores, el equipo de servicio al
sobre 1,00

cliente, autoridades regulatorias locales y una asociacion de productores. El patrocinador quiere avanzar rapido y
sugiere “incluir a los demas después si hace falta”, pero el Project Manager sabe que omitir actores relevantes desde
el inicio puede generar problemas costosos mas adelante.

;Qué deberia hacer el Project Manager?

Seleccione una:

a. Esperar a que el equipo técnico defina la solucion antes de identificar a mas interesados. para no complicar la fase inicial.

b. Limitar la identificacién a quienes participen diariamente en el trabajo del proyecto, porque los demas no afectan la ejecucién

directa.
C. Trabajar solo con los interesados mas visibles al principio y ampliar la lista si aparece algin conflicto durante la ejecucion.

d. Identificar desde el inicio a los interesados intemosy v Es correcta porque el material enfatiza que deben

externos que puedan afectar o verse afectados por el identificarse lo antes posible para evitar sorpresas y
proyecto. correcciones tardias.
Pregunta 1 Una empresa de servicios sanitarios esta lanzando un proyecto para redisenar su atencion al paciente. El Project
Incorrecta Manager sabe que debe identificar interesados a fondo y construir una base solida para su gestion posterior. Esta
Se puntua 0,00 revisando las mejores acciones iniciales para no dejar actores importantes fuera del radar.

. 0 s
il Seleccione dos respuestas correctas.

a. Revisar también registros de incidentes. cambios y documentos de requisitos a medida que el proyecto avance.

b. Esperar a que aparezcan objeciones formales para ampliar la listade X  Es incorrecta porque vuelve reactiva la

interesados. identificacion.
C. Revisar el caso de negocio y el plan de gestion de beneficios para v Es correcta porque el material lo sugiere
identificar nombres de interesados tempranos. como fuente inicial.

d. Revisar también registros de incidentes, cambios y documentos de requisitos a medida que el proyecto avance.
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Pregunta 1
Sin responder

aun

Se puntta como
0 sobre 1,00

Un Project Manager ha iniciado un proyecto donde existen multiples interesados con distintos niveles de influencia y
expectativas. Durante las primeras semanas, se detecta que algunos interesados clave no estan participando
activamente, mientras que otros estan ejerciendo una influencia excesiva sin alineacion con los objetivos del proyecto.
Esto genera retrasos en la toma de decisiones y falta de compromiso.

El Project Manager decide implementar estrategias para involucrar adecuadamente a los interesados y equilibrar su
participacion en el proyecto.

Emparejamiento de conceptos

Relaciona cada concepto con la accién i y selecci la i

A 2 R1. Se defi i ifi d
C1. Identificacion de interesados 2 oS SRS ZS para €
clave en criticas.
R2. Se realiza un analisis para clave

C2. Evaluacion del compromiso 3 3 2 <
y cual es su nivel de influencia en el proyecto.

C3. Estrategia de involucramiento S Al
g ! . dominantes que afectan la toma de decisiones.

R4. Se analiza el nivel actual de partici

R3. Se toman medidas para equilibrar 1a participacion de interesados

de los int

C4. Gestion de influencia ]
compara con el nivel deseado.

Seleccione una:

C1-R2, C2-R4, C3-R1, C4-R3
C1-R4, C2-R2, C3-R1, C4-R3
C1-R3, C2-R4, C3-R1, C4-R2

C1-R2, C2-R1, C3-R4, C4-R3

Pregunta 1
Sin responder
ain

Se puntda como
0 sobre 1,00

El Project Manager de un proyecto de transformacion digital en una organizacion del sector publico se encuentra
revisando el mapa de interesados junto con el equipo de gestidn. Durante el analisis de la matriz poder-interés, se
identifica que un grupo de reguladores externos posee alto poder de influencia sobre el proyecto, ya que pueden
aprobar o bloquear entregables criticos, pero actualmente muestran bajo interés, debido a que alin no perciben
impactos directos en sus operaciones. El patrocinador solicita definir una estrategia adecuada para gestionar a este
grupo, minimizando riesgos futuros sin generar sobrecarga innecesaria en la comunicacion. ;Qué deberia hacer el

Project Manager?
AT ST e A A S, )
Alto | | |
I I
| © Reguladores | @ Patrocinador del proyecto
| I
| S | @ Comité Directivo
I
et R ) )
PODER
@) Proveedores secundarios @ Usuarios finales
0 Medios de comunicacién 0 Equipo del proyecto
Bajo
Bajo INTERES Alto
DETALLE DE INTERESADOS
D INTERESADO PODER INTERES ACTUAL
1 Reguladores externos Alto Bajo
2 Patrocinador del proyecto Alto Alto
3 Comité Directivo Alto Alto
a Proveedores secundarios Bajo Bajo
5 Medios de comunicacion Bajo Bajo
6 Usuarios finales Bajo Alto
7 Equipo del proyecto Bajo Alto
Seleccione una:
) a. M diante una icaci6 égica y selectiva que anticipe sus necesidades.
O b. N i con periddicas estandar.
2 c. Monitorearlos sin acciones especificas hasta que aumente su interés.
d. Gestionarlos de cerca medi; i ei activo en d
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8.0 OTRAS CARACTERISTICAS

8.1 Politica de Garantia

e El Aula Virtual y todos sus recursos estara disponible por un periodo de un
afio, contado desde la fecha de término de dictado de las clases.

e El alumno tendra acceso al Simulador PMP (nueva versién ECO 2026) para
reforzar su aprendizaje, e intensificar la practica con el fin de adquirir
velocidad y seguridad en sus respuestas.

e El alumno puede repetir la asistencia a todas o cada una de las sesiones
de clase, en los subsiguientes grupos de dictado, para revision o repaso,
sin costo alguno.

e En caso de no aprobar el examen, el alumno puede repetir nuevamente
todo el curso, matriculandose en otro grupo, sin costo alguno.

e En caso de que el alumno tuviera alguna dificultad con el proceso de
aplicacion, el proceso de auditoria, el proceso de reexaminacién, o
cualquier otro tema relativo a la certificacion, se le podrad brindar
informacion, guia y acompafiamiento a través de alguno de nuestros
especialistas.

e Estas facilidades estaran disponibles durante un periodo de un afo,
contado desde la fecha de término de dictado de las clases del curso
original.

e Para hacer uso de cualquiera de estas facilidades, el alumno solo tiene que
comunicarse con Operaciones@dharma-consulting.com y coordinar el
asunto que requiera atencion.

8.2 Sistema de Calificacion

La nota final del curso se computa de la siguiente manera:
Nota Final = [(Promedio de Examenes de Sesién) + Nota Examen Final] / 2

La nota minima aprobatoria es 14 y se calculara al término del plazo estipulado para tal
efecto, segun el Programa de Actividades del curso.

8.3 Horas de Capacitacion

La aprobacion del curso acreditara a los participantes 35 horas de capacitacion en
Direccién de Proyectos, las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para
postular al examen de certificacion PMP.
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8.4 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 14 en el curso y un Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante
segun el siguiente formato y estilo:
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CERTIFICATE OF COMPLETION

This 1s to certify that:

has successfully completed all requirements for the:

“PMP® EXAM PREPARATION COURSE”

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of thirty-five (35) contact hours.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: 2026-030 / )
S A fauna E
Course Version: CV-GPY048_v s fna

~

Course Modality: Open Enrollment

Arturo Villanueva Li, MBA, MSc, PMP
Chigf Executive Qfficer (CEQ)
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