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1.0 DESCRIPCIÓN DEL TALLER 
 

El Taller Virtual de Preparación para la Certificación PMP®, busca brindar los 

conocimientos necesarios para lograr la certificación PMP® alineados al nuevo Esquema 

de Contenido del Examen PMP® (ECO - Examination Content Outline), y que no figuran en 

el estándar Guía del PMBOK® - Sexta Edición del PMI y/o en los estándares de gestión 

ágil de proyectos. 

 

El Taller de Preparación para la Certificación PMP® ofrece acceso a la Plataforma del PMI 

que contiene material complementario para la Certificación PMP® disponible por 360 días. 

 

El Taller también contempla 6 clases de 3 horas a ser dictadas por la plataforma Zoom de 

videoconferencia, las cuales serán grabadas y disponibles para el estudiante por 360 días. 

Las horas de dedicación de este curso son 48. 

 

Además, el Taller cuenta con examen inicial de línea base e informe personalizado, examen 

final de salida e informe personalizado, exámenes por cada tema y un simulador de 2000 

preguntas en la plataforma https://dharma-virtual.com, la cual estará disponible las 24 

horas del día, todos los días de la semana, y es accesible desde cualquier ubicación 

geográfica y desde cualquier medio con conexión a internet (escritorio y móviles) por 

360 días. 

 

El Taller Virtual tiene como requisitos altamente recomendables a los cursos: Curso 

Virtual de Gestión de Proyectos (CV-GPY013), Curso Virtual de Fundamentos y Guía de 

Implementación de Gestión Ágil (CV-GAP002) y el Curso Virtual de Scrum para la 

Gestión Ágil de Proyectos (CV-GAP005). 

 

 

2.0 OBJETIVOS 
 

Los objetivos del Taller Virtual, en términos de aprendizaje y desarrollo de capacidades en 

los alumnos, son: 

 

• Consolidar en el participante los conocimientos que ya tiene sobre Gestión de 

Proyectos, según la Guía del PMBOK® - Sexta Edición. 

• Consolidar en el participante los conocimientos que ya tiene sobre Gestión Ágil de 

Proyectos, según la Guía Práctica de Ágil - PMI y la Guía del SBOK™ - Tercera 

Edición. 

• Brindar al participante los conocimientos necesarios para certificar, descritos en el 

nuevo Esquema de Contenido del Examen PMP® (ECO - Examination Content 

Outline). 

• Preparar al participante para que adquiera confianza, seguridad, práctica y 

velocidad en la resolución de preguntas del Examen PMP. 

• Preparar al participante para que asimile los PMI-ismos sobre los cuales está 

basado el examen. 

 

 

 

https://dharma-virtual.com/
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3.0 ESTRUCTURA CURRICULAR 

 
El taller cuenta con 6 clases y cada clase está conformada por dos sesiones con los 

siguientes temas: 

 

Sesión Tema 

- 

Examen Inicial de Línea Base 
- Examen tipo PMP de 180 preguntas. 
- Incluye un informe personalizado de resultados por Dominio y 
comparación contra el promedio recomendado de aprobación del 
Examen PMP. 

Sesión 1 

- Introducción 
- Lección 1: Entorno Empresarial 
Tema 1A: Fundamentos 
Tema 1B: Alineación Estratégica 

Sesión 2 

- Lección 1: Entorno Empresarial 
Tema 1C: Beneficios y Valor del Proyecto 
Tema 1D: Cultura Organizacional y Gestión de Cambios 
Tema 1E: Gobernanza del Proyecto 
Tema 1F: Cumplimiento del Proyecto  

Sesión 3 

- Lección 2: Inicio del Proyecto 
Tema 2A: Identificación e Involucramiento de Interesados 
Tema 2B: Formación del Equipo 
Tema 2C: Comprensión Compartida 

Sesión 4 

- Lección 2: Inicio del Proyecto 
Tema 2D: Enfoque del Proyecto 
- Lección 3: Planificación del Proyecto 
Tema 3A: Planificación de Proyectos 
Tema 3B: Alcance 

Sesión 5 
- Lección 3: Planificación del Proyecto 
Tema 3C: Cronograma 
Tema 3D: Recursos 

Sesión 6 

- Lección 3: Planificación del Proyecto 
Tema 3E: Presupuesto 
Tema 3F: Riesgos 
Tema 3G: Calidad 
Tema 3H: Integración de Planes 
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Sesión 7 

- Lección 4: Liderazgo del Equipo de Proyecto 
Tema 4A: Adapte sus Habilidades de Trabajo 
Tema 4B: Creación de un Entorno Colaborativo 
Tema 4C: Empoderamiento del Equipo 

Sesión 8 

- Lección 4: Liderazgo del Equipo de Proyecto 
Tema 4D: Apoyo al Desempeño de los Miembros del Equipo 
Tema 4E: Comunicación y Colaboración con Interesados 
Tema 4F: Capacitación, Coaching y Mentoría 
Tema 4G: Gestión de Conflictos 

Sesión 9 
- Lección 5: Apoyo al Desempeño del Equipo de Proyecto 
Tema 5A: Implementación de Mejoras Continuas 
Tema 5B: Apoyo al Desempeño 

Sesión 10 
- Lección 5: Apoyo al Desempeño del Equipo de Proyecto 
Tema 5C: Evaluación del Progreso del Proyecto 

Sesión 11 
- Lección 5: Apoyo al Desempeño del Equipo de Proyecto 
Tema 5D: Gestión de Incidentes e impedimentos del Proyecto 
Tema 5E: Gestión de Cambios en el Proyecto 

Sesión 12 

- Lección 6: Cierre del Proyecto/Fase 
Tema 6A: Cierre del Proyecto o la Fase 
Tema 6B: Obtención de Beneficios 
Tema 6C: Transferencia de Conocimiento 

 

Examen Final de Salida 
- Examen tipo PMP de 180 preguntas.  
- Incluye un informe personalizado de resultados de sus fortalezas y 
debilidades por Dominio y comparación contra el promedio 
recomendado de aprobación del Examen PMP. 
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4.0 AULA VIRTUAL 

 
4.1 Presentación  

En este bloque encontrará la Guía de Estudio, el Programa de Actividades, la Hoja de 

Ruta con una guía para presentar su solicitud al Examen PMP®, una guía para 

programar su examen, así como recomendaciones a tener en cuenta el día de su 

examen. También incluye un Glosario de Términos PMP, Inducción y Entrenamiento 

en la Plataforma y un Foro de Ayuda Académica para comunicarse con los tutores. 
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4.2 Examen Inicial de Línea Base 

Al inicio del taller cuenta con el Examen de Línea Base Inicial que tiene como finalidad 

medir los conocimientos previos y el estado inicial referente a la Gestión de Proyectos 

de cada participante al ingresar al Taller Virtual, comparándolo contra los promedios 

históricos de los alumnos que lograron la Certificación PMP.  

 

En este bloque encontrará el enlace para poder rendir el Examen Inicial de Línea Base 

de 230 minutos. 

 

 

 
 

 

4.3 Informe Personalizado de Línea Base 

Luego de rendir el Examen Inicial de Línea Base, se le enviará vía correo electrónico un 

Informe Personalizado que mostrará los resultados detallados de su estado inicial 

previo al inicio del Taller. La presentación de los resultados se realizará por Lección y la 

comparación contra la calificación promedio de aprobación del Examen PMP, para que 

pueda identificar sus áreas fuertes y débiles. 
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4.4 Sesiones (01 al 12) 

El Taller tiene la siguiente estructura en cada sesión: 

 

 

 

- PDF de la presentación de Clase: Contiene información resumida de los temas 

de cada sesión, así como preguntas y casos grupales a desarrollar en cada Clase. 

- Examen por Tema: Es una evaluación de 10 preguntas conceptuales que es 

considerada para el promedio final y que permite solo 3 intentos, tomando la 

calificación más alta. 

 

4.5 Examen Final de Salida 

Al final del Taller, mediante el Examen de Rendimiento Final, el alumno comparará 

su rendimiento final con el rendimiento histórico de los alumnos que lograron la 

Certificación PMP. Este examen tiene como finalidad medir el dominio de los 

conocimientos referentes a la Gestión de Proyectos de cada participante al finalizar el 

Taller Virtual. La calificación obtenida es considerada en el cálculo del promedio final. 

La nota mínima de aprobación del Taller es 14. 

 

En este bloque encontrará el enlace para poder rendir el Examen Final de Salida de 230 

minutos. 

 

 
 

4.6 Informe Personalizado de Salida 

Luego de rendir el Examen Final de Salida, se le enviará vía correo electrónico un 

Informe Personalizado de Salida que mostrará los resultados detallados de su 

desempeño y progreso al final del Taller. La presentación de los resultados se realizará 

por Lección y la comparación contra la calificación promedio de aprobación del Examen 

PMP, para que pueda identificar sus áreas fuertes y débiles, y mejorar su preparación 

utilizando el Simulador PMP. 
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5.0 CLASES POR VIDEOCONFERENCIA 
 

5.1 Clases por Videoconferencia (Zoom) 

Las 6 clases del curso serán dictadas en vivo a través de la plataforma zoom de 

videoconferencia en clases de tres horas cada una. 
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4.1 Exámenes de Sesión 

El participante deberá resolver los exámenes por cada tema que constan de 10 

preguntas cada uno, pudiendo rendirlo como máximo tres veces (considerándose la nota 

más alta obtenida de los intentos). Las notas obtenidas en cada examen son 

consideradas en el promedio final del Taller Virtual. 

 

 
 

 
 

 

4.2 Videos de Ejercicios Numéricos 

El Taller cuenta con videos explicativos y ejercicios con ejemplos numéricos con su 

respectivo solucionario para consolidar el conocimiento en el participante. 
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Ejercicios sobre EVM: 

 

Ejercicios sobre Ruta Crítica:  
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Ejercicios sobre Árbol de Decisiones: 
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6.0 SIMULADOR DE EXÁMENES PMP 

 
El Taller incluye el acceso al SIMULADOR VIRTUAL DE EXÁMENES PMP® por un periodo 

de 360 días contados desde el primer día de clases, el cual cuenta con 2000 preguntas 

organizadas por Dominio 1 – Procesos, Dominio 2 – Personas, Dominio 3 - Entorno 

Empresarial y Simulador PMP. 

 
6.1 Dominio 1 - Procesos 

En este bloque, encontrarás exámenes de preguntas aleatorias diseñados para simular 

las condiciones del examen real. Las preguntas están alineadas con los estándares del 

PMBOK® Guide y las mejores prácticas actuales en gestión de proyectos. Estas 

actividades te ayudarán a consolidar tus conocimientos y prepararte para abordar este 

dominio fundamental. 

 

 
 

6.2 Dominio 2 – Personas 

En este bloque, encontrarás exámenes de preguntas aleatorias diseñados para simular 

las condiciones del examen real. Las preguntas están alineadas con los estándares del 

PMBOK® Guide y las mejores prácticas actuales en gestión de proyectos. Estas 

actividades te ayudarán a reforzar tus habilidades en liderazgo y colaboración, aspectos 

fundamentales de este dominio. 
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6.3 Dominio 3 - Entorno Empresarial 

En este bloque, encontrarás exámenes de preguntas aleatorias diseñados para simular 

las condiciones del examen real. Las preguntas están alineadas con los estándares del 

PMBOK® Guide y se enfocan en la aplicación práctica en escenarios empresariales. Estas 

actividades te ayudarán a reforzar tu comprensión de cómo los proyectos operan dentro 

de un entorno organizacional y cómo pueden influir en los objetivos estratégicos. 
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6.4 Simulador PMP 

El Simulador de Exámenes PMP está diseñado para que practiques en un entorno que 

replica las condiciones reales del examen de certificación PMP. Los exámenes están 

estructurados según los tres dominios del PMP y distribuyen las preguntas según los 

porcentajes definidos en el ECO (Exam Content Outline): 

 

• Procesos (50%): Domina las técnicas y metodologías necesarias para gestionar 

los proyectos de principio a fin. 

• Personas (42%): Evalúa tus habilidades en liderazgo, motivación y trabajo en 

equipo. 

• Entorno Empresarial (8%): Comprende cómo los proyectos se alinean con los 

objetivos estratégicos de la organización. 

 

 
 

7.0 OTRAS CARACTERÍSTAS  

ICAS 
7.1 Dictado por Instructor ATP del PMI 

Las clases en vivo serán impartidas por un Instructor certificado por el PMI como 

Autorized Training Partner Instructor a través de la plataforma Zoom de 

videoconferencia, las cuales serán grabadas y disponibles para que el estudiante 

pueda revisarlas en el aula virtual de Dharma. 
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7.2 Clases Grabadas en Video 

En cada bloque de las doce sesiones se encuentran los enlaces para la descarga de los 

videos de clase que serán publicados progresivamente al día siguiente de dictada la 

sesión. 

 

 

 

7.3 Ejercicios Prácticos Complementarios 

El taller cuenta con tres componentes fundamentales para reforzar tu comprensión de 

los conceptos de la Ruta Crítica, el Árbol de Decisiones y el Valor Ganado (EVM). A 

través de ejercicios prácticos y sus respectivos solucionarios, podrás aplicar los 

conceptos estudiados en situaciones reales, consolidando así tu habilidad para gestionar 

cronogramas, evaluar riesgos y controlar el desempeño del proyecto. 
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7.4 Acceso al aula Virtual por Móviles 

Este taller, al igual que todos los cursos y talleres de Dharma Consulting, cuenta con la 

facilidad de uso de su Plataforma Virtual mediante cualquier dispositivo con acceso a 

internet (escritorio o móvil). Se recomienda descargar la aplicación desde Play Store 

(solo Android). 

 

        
 

7.5 Política de Garantía 

En caso de no aprobar el examen, el participante podrá repetir el curso hasta dos veces 

sin costo adicional, siempre y cuando cumpla los siguientes requisitos: 

- Presentación de constancia de no aprobación del examen. 

- Haber rendido el examen en un plazo máximo de 90 días después de finalizar el 

taller. 

- Haber asistido a todas las clases vía zoom, en el horario definido. 

- Haber obtenido una nota mínima de 16 en el taller. 

 

7.6 Certificado del Curso y Horas de Capacitación 

Al finalizar y aprobar el curso obtendrá un certificado por el PMI y Dharma Consulting. 

También se le otorgará 35 horas de capacitación (que cubre las horas requeridas para 

presentarse al Examen de Certificación PMP). 
 

 


