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1.0 DESCRIPCION DEL CURSO

El Taller Practico de Gestion de Proyectos Predictivos estd orientado a aplicar los
conocimientos en Gestion de Proyectos predictivos descritos en el estandar PMBOK 6ta.
Ed. y el estandar de practica “"Grupos de Procesos: Guia Practica 2023” del PMI.

El principal objetivo del taller es desarrollar las competencias de los Gestores de Proyecto,
para que gestionen sus proyectos de forma estandarizada, profesional, eficiente y efectiva.

Este Curso Virtual estd disponible en la plataforma https://dharma-virtual.com, a la cual
se tendra acceso durante 7 semanas calendario, y la cual estara disponible las 24 horas
del dia, todos los dias de la semana, y es accesible desde cualquier ubicacion geografica y
desde cualquier medio con conexidon a internet (escritorio y moviles). Las horas de
dedicacién de este curso son 42.

2.0 OBJETIVOS

Los objetivos del Taller Virtual se enfocan en desarrollar, en el participante, las siguientes
competencias:
e Iniciativa para proponer proyectos.
Elaborar el perfil del proyecto.
Planificar proyectos.
Programar adecuadamente el tiempo de actividades y entregables.
Poder solucionar problemas de tiempo en la Gestién del Cronograma del Proyecto.
Presupuestar y controlar los costos de actividades, entregables, y fases.
Poder solucionar problemas de costo en la Gestién de los Costos del Proyecto.
Gestionar los recursos de los proyectos.
Liderar equipos de trabajo de proyectos.
Superar las dificultades, manejando los riesgos del proyecto.
Gestionar la calidad del proyecto.
Manejar la comunicacion entre los miembros que elaboran el proyecto y los
clientes del proyecto.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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3.0 ESCTRUCTURA CURRICULAR

El curso cuenta con 7 unidades de estudio, la estructura curricular en cada unidad es la

siguiente:

UNIDAD

ESTRUCTURA

UNIDAD 1

1.1 Esquema General de la Gestion de un Proyecto
Iniciacion del Proyecto

1.2 Explicacién del Procedimiento de Iniciacion
1.3 Proceso Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
1.4 Documento: Acta de Constitucion del Proyecto

Planificacion del Alcance

1.5 Explicacion del Procedimiento de Planificacion

1.6 Proceso Identificar a los Interesados

1.7 Documento: Registro de Interesados

1.8 Documento: Clasificacion de Interesados

1.9 Proceso Recopilar Requisitos

1.10 Documento: Documentacion de Requisitos

1.11 Documento: Matriz de Trazabilidad de Requisitos

UNIDAD 2

Planificacion del Alcance

2.1 Repaso del Procedimiento de Planificacion

2.2 Proceso Crear la EDT/WBS

2.3 Documento: Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)
2.4 Documento: Diccionario de la EDT

Planificacion del Cronograma

2.5 Proceso Definir las Actividades

2.6 Proceso Secuenciar las Actividades

2.7 Documento: Identificacion y Secuenciacion de Actividades
2.8 Documento: Red del Proyecto

2.9 Proceso Estimar la Duracion de las Actividades

2.10 Documento: Estimacion de Duraciones de Actividades
2.11 Proceso Desarrollar el Cronograma

2.12 Documento: Cronograma del Proyecto

UNIDAD 3

Planificacion de los Costos

3.1 Repaso del Procedimiento de Planificacion

3.2 Proceso Estimar los Costos

3.3 Documento: Costeo del Proyecto

3.4 Proceso Determinar el Presupuesto

3.5 Documento: Presupuesto en el Tiempo (Curva S)
Planificacion de la Calidad

3.6 Proceso Planificar la Gestion de la Calidad

3.7 Documento: Métrica de Calidad

3.8 Documento: Matriz de Actividades de Calidad

UNIDAD 4

Planificacion de los Recursos y las Comunicaciones

4.1 Repaso del Procedimiento de Planificacion

4.2 Proceso Planificar la Gestion de Recursos

4.3 Documento: Organigrama del Proyecto

4.4 Documento: Matriz de Asignacion de Responsabilidades (RAM)
4.5 Proceso Estimar los Recursos de las Actividades

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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UNIDAD ESTRUCTURA

4.6 Documento: Cuadro de Adquisiciones de Recursos del Proyecto
4.7 Proceso Planificar la Gestién de las Comunicaciones

4.8 Documento: Matriz de Comunicaciones del Proyecto
Planificacidon de los Riesgos

4.9 Proceso Identificar los Riesgos

4.10 Proceso Realizar el Analisis Cualitativo de Riesgos

4.11 Documento: Identificacién y Evaluacidon Cualitativa de Riesgos
4.12 Proceso Planificar la Respuesta a los Riesgos

4.13 Documento: Plan de Respuesta a los Riesgos

Planificacidon de las Adquisiciones e Interesados
5.1 Repaso del Procedimiento de Planificacion

5.2 Proceso Planificar la Gestion de las Adquisiciones

5.3 Documento: Matriz de Adquisiciones del Proyecto

5.4 Documento: Enunciado del Trabajo Relativo a Adquisiciones (SOW)
5.5 Proceso Planificar el Involucramiento de los Interesados

5.6 Documento: Plan de Involucramiento de los Interesados
Consolidacion del Plan para la Direccidn del Proyecto

5.7 Repaso del Procedimiento de Planificacién

5.8 Proceso Desarrollar el Plan para la Direccién del Proyecto
5.9 Documento: Plan de Gestion de Cambios

5.10 Documento: Plan para la Direccién del Proyecto

5.11 Documento: Checklist de Presentacion del Plan de Proyecto

UNIDAD 5

Ejecucion del Proyecto
6.1 Repaso del Procedimiento de Ejecucion

6.2 Proceso Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto

6.3 Documento: Acta de Reunidon de Coordinacion del Proyecto

6.4 Proceso Gestionar el Conocimiento del Proyecto

6.5 Documento: Leccidn Aprendida

6.6 Proceso Adquirir Recursos

6.7 Documento: Directorio del Equipo de Proyecto

6.8 Proceso Desarrollar el Equipo

6.9 Documento: Evaluacién de Competencias para Trabajar en Equipo
10 Proceso Dirigir el Equipo

11 Documento: Encuesta de Satisfaccion sobre el Trabajo en Equipo
12 Proceso Gestionar la Calidad

13 Documento: Informe de Auditoria de Calidad

UNIDAD 6

6.
6.
6.
6.
6.14 Proceso Gestionar el Involucramiento de los Interesados
6.15 Documento: Registro de Incidentes

Monitoreo y Control del Proyecto
16 Explicacion del Procedimiento de Monitoreo y Control

17 Proceso Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
18 Documento: Reporte de Performance del Proyecto
19 Proceso Realizar el Control Integrado de Cambios
20 Documento: Solicitud de Cambio
2

6
6
6
6
6
6.21 Documento: Estado de las Solicitudes de Cambio

Monitoreo y Control del Proyecto

7.1 Repaso del Procedimiento de Monitoreo y Control
7.2 Proceso Controlar la Calidad
7.
7.

UNIDAD 7

3 Documento: Inspeccion de Calidad
4 Documento: Informe de Métricas de Calidad
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UNIDAD

ESTRUCTURA

7.5 Proceso Monitorear los Riesgos
7.6 Documento: Informe de Monitoreo de Riesgos
Cierre del Proyecto

7.7 Explicacion del Procedimiento de Cierre
7.8 Proceso Cerrar el Proyecto o Fase
7.9 Documento: Acta de Aceptacion de Fase

7.10 Documento:
11 Documento:
12 Documento:
13 Documento:
14 Documento:

7.
7.
7.
7.

Acta de Aceptacidon de Producto

Acta de Aceptacidon de Proyecto
Evaluacion de Competencias Generales
Encuesta de Satisfaccién de Interesados
Informe de Auditoria de Adquisicién
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4.0 CONTENIDO DE LA UNIDAD DE ESTUDIO

Cada unidad de estudio se encuentra estructurada de la siguiente manera:

-
UNIDAD 1 \"L}

En esta unidad cubriremos los siguientes temas: Iniciacién del Proyecto y Planificacién del Alcance.

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Unidad 1 - Examen de la Unidad

a

Unidad 1 - Taller de Aplicacion

o

E Unidad 1 - Encuesta

A continuacioén, el detalle de cada recurso:

4.1 Material de Lectura
El curso cuenta con materiales de lectura por cada unidad. Estos contienen la
informacidon que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicacion brindada
en el material de estudio.

Grupo de Procesos de Inicio

Enla Tabla 4-1 56 muesiran loa procesos del Grupa de Procesns d Inido,
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niifcan ar
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y En sigu el irecior
il proyecsn st invalucrada en el desarmalo del caso de negocio ¥ @ denickin de los benelicios
cices, of deecior del prayectn generaiments yuda 2 esib of ack
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4.2 Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con
navegacion interactiva, en HTMLs, videos externos complementarios y links a fuentes
de informacion adicional para consolidar el aprendizaje.

- Navegacion interactiva de la unidad 1:

DHARMACONSULTING |nicio > Secciones @ Grcmmea
Gestion de Proyectos, Agile y PMO

INTRODUCCION

Esta primera unidad sienta las bases del curso, introduciendo la iniciacién y planificacién de proyectos como los pilares fundamentales para cualquier

profesional que busque dominar los del PMI. Aqui. exploraremos el esquema general de la gestién de proyectos y detallaremos el procedimiento
de iniciacién, esenciales para el establecimiento de un proyecto sélido.

Adentrandonos en la materia, el curso desglosa el proceso de desarrollar el acta de constitucion del proyecto, un documento crucial que sirve como piedra
angular para la definicién de objetivos y el establecimiento de pardmetros. La planificacién del alcance se abordard meticulosamente, asequrando que los

participantes puedan identificar y documentar las necesidades y requisitos con precisién, delineanda claramente los limites del proyecto.

Con un enfoque prictico y aplicado, reforzaremos el aprendizaje a través de repasos y ejercicios que consolidan los procedimientos de iniciacién y
planificacion. Al conluir esta unidad, estards preparados para embarcarte en la gestion de proyectos con una comprension clara de las etapas iniciales y la

confianza para aplicar estos conceptos en el mundo real

1.1 Esquema General de la Gestion de un Proyecto

8 Iniciacién del Proyecto

1.2 Explicacion del Procedimiento de Iniciacion

- Videos externos para complementar diferentes conceptos:

Te invitamos a visualizar el siguiente video, en el que se
explica sobre la creacion de valor, gobernanza y las
funciones:

Clic aqui

- Links a fuentes de informacion adicional para consolidar el aprendizaje:

Para saber mas sobre los principios de la direccion de
proyectos, te invitamos a visitar el siguiente enlace:

Clic aqui

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.3 Examen de Unidad

El curso cuenta con examenes de unidad como herramienta diagndstica de su nivel de
conocimiento y evolucion de su aprendizaje. Cada examen de unidad cuenta con 10
preguntas y permite hasta 3 intentos, la duracion de cada examen es de 15 minutos,
considerandose la calificacion mas alta registrada. Las calificaciones obtenidas son
consideradas en el calculo del promedio final.

Pragunta 1 £Qué funcién ayuda al equipo a crear consenso en torno a las
Sin responder adn soluciones, resolver conflictos y tomar decisiones?

Puntia coma 2 X
Seleccione una:

¥ Marcar P P —
pregunta O a.Funcidn de aplicar conocimientos especializados.
(O b. Funcidén de supervisién y coordinacion
(O c Funcidn de facilitacidn y apoyo.
2 d. Funcidn de proporcionar orientacién e informacian
empresarial.
Prequnta 2 ¢Qué describe el Estdndar para la Direccién de Proyectos?

Sin responder adn
Seleccione una:

Puntiia como 2

¥ Marcar a. Las actividades y funciones asociadas con el establecimiento
pregunta de los procesos del proyecto, la gestion de los recursos fisicos v el
fomento de un entorno de aprendizaje.

b. El sistema dentro del cual operan los proyectos, incluida la
gobernanza, las posibles funciones y el entorno del proyecto.

) «. Los dominios de desempefo del proyecto, la adaptacidn y los
modelos, métodos y artefactos de uso comin en la gestidn de
proyectos.

d. Las actividades y funciones asociadas con el enfoque de
desarraollo,

& cadencia y las fases del ciclo de vida del proyecto.

4.4 Taller de Aplicacion

Al finalizar cada unidad, el participante podra realizar el Taller de Aplicacion de la
Unidad, como parte del desarrollo progresivo de un proyecto completo elegido por el
alumno. Los Talleres de Aplicacién no forman parte de la calificacion final del curso,
ofreciendo la posibilidad de realizarlos de forma independiente para reforzar el
aprendizaje y aplicar los conceptos adquiridos.

TALLER DE APLICACION N* 1
Objetive General:

El objetivo del taller es iniciar un proyecto mediante la elaboracion del Acta de Constitucion del Proyecto, la
identificacion de los interesados, y la recopilacion de los requisitos, segun los lineamientos establecidos por
la Guia del PMBOK® - Sexta Edicion.

Indicaciones Generales del Taller:

1. Seleccién del Proyecto:

+ Cada participante debera elegir un proyecto que sera el tema del desarrollo del Taller Virtual.

+ Recuerde que el proyecto elegido es una abstraccion simplificada de la vida real. Para todos los puntos
pedidos, si encuentra algin vacio de datos o informacion faltante, asuma de forma racional y logica
todo aquello que necesite.

2. Enfoque del Taller:

+ Mo hay soluciones correctas o incorrectas, solo enfoques mas o menos logicos y ajustados a los
supuestos realizados.

+ Lo importante es el proceso que seguira para trabajar el tema y la aplicacion practica de los conceptos
que ha recibido en las unidades del curso.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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5.0 AULA VIRTUAL

5.1 Presentacion e Introduccién al Curso
En el primer bloque del aula virtual encontrara la guia de estudio del curso y el

programa de actividades. También incluye informacién sobre la navegacién dentro
de la plataforma y un Foro de Ayuda Académica para comunicarse con los tutores.

ion Colapsar todo

El Taller Practico de Gestion de Proyectos Predictivos estd orientado a aplicar los conocimientos
en Gestion de Proyectos predictivos descritos en el estandar PMBOK 6ta. Ed. y el estandar de
practica "Grupos de Procesos: Guia Practica 2023” del PMI. El principal objetivo del Taller es
desarrollar las habilidades de competitividad de un Director de Proyecto, para que ejecute las
actividades de Gestion de Proyectos hasta los niveles esperados de desemperic que se requieren de
él. Leer mas.

Gura de estudio del Curso: CV-GPY038

Programa de Actividades del Curso: CV-GPY038

Induccion y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

@
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5.1 Induccién y Entrenamiento en la Plataforma
Incluye instructivos que le explicaran el manejo de la plataforma.

INDUCCION Y ENTRENAMIENTO EN LA PLATAFORMA

El blogue “Induccién y Entrenamiente en la Plataforma® ests disefiada para guiar a los usuarios a través del proceso de familiarizacion y uso efective de la
plataforma virtual. Comprende una serie de ejercicios pricticos destinados a ensefiar las funcionalidades bésicas y avanzadas del sistema. Los ejercicios
incluyen:

+ Completar su perfil: Los usuarios aprenden a llenar y actualizar su informacién perscnal en el perfil de la plataforma para facilitar a identificacion y la
interaccién con otros usuarios.

« Envio de mensajes por mensajeria interna: Se ensefia a los usuarios cémo comunicarse de manera privada con otros participantes wtilizando el sistema
de mensajeria interna de la plataforma.

+  Abrir y descargar un documento: Los participantas se familiarizan con los procedimientos para accedar y descargar documentos que puaden ser
recursos educativos o archivos necesarios para su formacién.

+ Cémo participar en foros: Este ejercicic instruye a los usuarios en las mejores pricticas para participar activamente en foros de discusién, una
herramienta clave para el aprendizaje colaborativo y Ia interaccion.

« Salir de la plataforma virtual: Se proporciona una gufa sobre cémo cerrar sesion de manera segura en la plataforma, asegurande que la informacién
personal y el progresc en los curses se guarden adecuadamente.

« Coémo usar el chat en linea: Los usuarios aprenden a utilizar la funcién de chat en tiempo real para interactuar en vive con otros usuarios, fadilitando una
comunicacién instanténea y dindmica.

Cada uno de estos ejercicios estd pensado para que los usuarios no solo aprandan a navegar por la plataforma, sino que también se conviertan en
participantes activos y comprometidos en su proceso de aprendizaje virtual.

5.2 Foro de Ayuda Académica
Incluye un Foro que permite hacer publicaciones para realizar consultas y para mantener
una comunicacion activa:

CV-GPY038_vDEMO
Foro de Ayuda Académica

Configuracion Calificacion Suscripciones Informes Mas ~
avanzada

En este foro los participantes podran publicar todas sus dudas, consultas, o solicitudes de tipo
académico y relacionadas con el curso virtual. Aqui se pueden colocar entradas para aclarar detalles
de conceptos o procedimientos no claros, informacion adicional requerida, etc. Los profesores
trataran de atender estos requerimientos a la brevedad posible.

° Buscar en los foros B Afiadir un nuevo tema de debate

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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6.0 BENEFICIOS

6.1 Metodologia de Direccion de Proyectos

Este taller cuenta con la Metodologia de Direccién de Proyectos (MDP) la cual fue
disenada segun el Grupo de Procesos: Guia Practica. Esta Metodologia se proporciona
con el fin de que pueda utilizarla en sus proyectos cotidianos:

METGDOLOGIA DE e,
DIRECCION DE! iﬁ;ﬁl
PROYECTOS)(MDP) ’:"?

La Metodologia de Direccion de Proyectos (MDP) fue disenada segun las buenas practicas del estandar Guia del
PMBOK® - Sexta Edicion del PMI@. Esta Metodologia se proporciona con el fin de que pueda utilizarla en sus
proyectos cotidianos.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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7.0 ACREDITACION Y CERTIFICICACION

7.1 Acreditacion de PDUs

Para los participantes que tengan certificaciones del PMI, |la aprobacion de este taller
les acreditard PDUs segun la siguiente tabla:

Certificaciones del PMI PO\!ver B Total de PDU'’s
Skills Acumen

PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 8 8 8 24
PMI-PMOCP 0 8 8 16
PfMP 4 8 8 20
PMI-PBA 4 8 8 20
S e R N RO I
PMI-RMP 4 8 8 20
PMI-SP 4 8 8 20

7.2 Acreditacion de Horas de Capacitacién

Para los participantes que no tengan ninguna certificacién del PMI, la aprobaciéon de
este curso les servira para acumular 24 horas de capacitacion en Gestién de
Proyectos, para que puedan presentarse a rendir algin Examen de Certificacion.

7.3 Certificados

Se entregarad Certificados de Aprobaciéon para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificados de Participacion para el resto de
participantes.
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CERTIFICADO

Por el presente certificamos que:

NOMBRES Y APELLIDOS
Ha participado y aprobado el:
“TALLER PRACTICO DE GESTION DE PREDICTIVOS”

Realizado del 12 de Mayo al 01 de Junio del 2025, con una duracion de Veinticuatro (24) horas.

Equivalente a 8 PDU’s en Ways of Working, 8 PDU’s en Power Skills y 8 PDU’s en Business Acumen,
de acuerdo al Tridngulo del Talento del PMI.

Lima, 02 de Junio del 2025

Ing. Artwro Villamueva Li, MBA, MSc, PMP
Gerente General

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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