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1.0 DESCRIPCION DEL CURSO

El Curso Virtual Asincrono de Gestion de Proyectos con el PMBOK 8, esta elaborado en
base al Estandar y la Guia de Gestion de Proyectos (8va. Edicion), lanzada por el PMI
en noviembre 2025.

El curso explora los fundamentos de la direccion moderna de proyectos, incluyendo
principios actualizados, dominios de desempefio y enfoques orientados a la generacion
de valor. El curso, presentado de forma visual y estructurada, te permitira avanzar con
confianza incluso si es tu primer acercamiento al estandar. Aprenderas a priorizar lo
esencial, trabajar de manera incremental, reducir desperdicios y aplicar métricas
financieras clave, ademas de fortalecer el compromiso de los interesados y alinear sus
expectativas con los objetivos del proyecto.

Para los participantes que tengan alguna certificacion del PMI, la aprobacién de este
Curso les acreditara 8 PDUs en Ways of Working, 8 PDUs en Power Skills y 8 PDUs en
Business Accumen, de acuerdo al Tridangulo del Talento del PMI, para que puedan
mantener su certificacién.

Para los participantes que no tengan ninguna certificacién del PMI, la aprobacién de este
curso les servira para acumular 24 horas de capacitacion en Gestion de Proyectos, para
gue puedan presentarse a rendir algun Examen de Certificacion

2.0 OBJETIVOS

Los objetivos del curso en términos de aprendizaje y desarrollo de capacidades en los
alumnos, son:

e Comprender el contenido del Estandar para la Direccion de Proyectos, incluyendo
el sistema de entrega de valor y los doce principios de la direccién de proyectos,
como base conceptual para la toma de decisiones en proyectos.

e Analizar el contenido de la Guia del PMBOK® - Octava Edicion, comprendiendo los
ocho dominios de desempefio del proyecto, el enfoque de adaptacion (tailoring) a
proyectos especificos, y los modelos, métodos y artefactos comunmente utilizados
en la direccién de proyectos.

e Reconocer y contextualizar las practicas y enfoques ampliamente aceptados en la
direccion de proyectos a nivel mundial, entendiendo su aporte al logro de
resultados y generacion de valor.

e Explicar el propodsito de cada Dominio de Desempefio del proyecto, identificando
las necesidades que justifican su aplicacidén, asi como las posibles consecuencias
de su omision o aplicacion inadecuada en un contexto determinado.

e Desarrollar una comprension critica y reflexiva de la direccion de proyectos,
integrando el conocimiento tedrico con el andlisis del contexto, de modo que los
participantes puedan aplicar los principios, dominios, modelos, métodos y
artefactos de manera total o parcial, segun las caracteristicas especificas de cada
proyecto real.
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3.0 ESTRUCTURA CURRICULAR

Los temas a tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD ESTRUCTURA

e Propésito del Estandar para la Gestidon de Proyectos.
e Términos y Conceptos Clave.
e Elementos Fundamentales de la Gestion de Proyectos.

1. Introduccion al
Estandar

e Creacion de valor.

e Entorno del proyecto.

e Consideraciones de gestion de productos.
e Funciones asociadas con los proyectos.

e Roles en la gestidon de proyectos.

2. Un sistema para la
entrega de valor

e La mentalidad de gestidn de proyectos.
e Principios y dominios de desempefo.
e Adoptar una vision holistica.
3. Principios de Gestion | ¢ Enfocarse en el valor.
de Proyectos e Incorporar la calidad en procesos y entregables.
e Ser un lider responsable.
e Integrar la sostenibilidad en todas las areas del proyecto.
e  Construir una cultura empoderada.

e Fases del proyecto.

e Enfoques de desarrollo del proyecto.

e Criterios para seleccionar el enfoque de desarrollo.
e Cadencia de entrega.

o Areas de enfoque de la gestién de proyectos.

4. Ciclos de Vida de los
Proyectos

e Estructura de la Guia.

5. Introduccién a la e Relacién entre la Guia del PMBOK® y el Estandar de
Guia del PMBOK Gestién de Proyectos.

e Cambios en la Guia del PMBOK 8.

e Dominio de desempefio de gobernanza.
e Dominio de desempefio de alcance.

6. Dominios de e Dominio de desempefio de cronograma.
Desempefio de la e Dominio de desempefio de finanzas.

Gestion de Proyectos |, pominio de desempefio de interesados.

e Dominio de desempefio de recursos.
e Dominio de desempefio de riesgos.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.



DHARMA CONSULTING

Gestion de Proyectos, Agile y PMO

Documento Informativo

UNIDAD

ESTRUCTURA

7. Adaptacion

Panorama de la adaptacién.

Por qué adaptar.

Qué adaptar.

Proceso de adaptacion.

Adaptar los dominios de desempefio.
Diagndsticos.

Resumen.

8. Inputs and Outputs

Grupo A-C.
Grupo D-O.
Grupo P-Q.
Grupo R-S.
Grupo T-W.

9. Herramientas y
Técnicas

Grupo A-B.
Grupo C.

Grupo D-F.
Grupo G-L.
Grupo M-O.
Grupo P-Q.
Grupo R-S.
Grupo T-W.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1. Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades e Induccidn y
Entrenamiento en la Plataforma.

CV-GPY015_R1: Curso Virtual de Gestion de
Proyectos con el PMBOK 8

Curso Configuracion  Participantes  Calificaciones Informes Mas v

v Presentacior Colapsar todo

Introduccion

PM

‘ G U"Cf(—.‘SQK
Curso Virtual de J

Gestion de Proyectos,
con el PMBOK 8

Te encuentras a punto de iniciar un camino que te permitira comprender, con claridad y estructura,
la evolucion mas reciente del estandar de gestion de proyectos mas reconocido a nivel global. Este
curso ha sido dizefiado para acompafarte paso a paso, integrando explicacicn practica, enfoque
modemno y una interpretacion accesible de los conceptos clave del PMBOKS 8. Leer mas.

m Guia de Estudio del Curso: CV-GPY015
E Programa de Actividades del Curso: CV-GPY015
m Induccion y Entrenamiento en la Plataforma
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- Guia de Estudios: Documento donde encontrara los objetivos del curso y cédmo se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccién y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

4.2. Unidades de Estudio

El curso cuenta con 9 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

UNIDAD 1

En esta unidad cubriremos el siguiente tema:Introduccidn al Estandar.

Unidad 1 - Mapa Mental

E Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Unidad 1 - Examen de la Unidad

B

Unidad 1 - Encuesta

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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A continuacion, el detalle de cada recurso:

4.3. Mapa Mental

El curso cuenta con mapas mentales que ayudaran a comprender los contenidos de la
unidad de forma visual y estructurada. Su objetivo es que el participante pueda
identificar las ideas principales y la relacion entre los conceptos, antes de profundizar
en el estudio detallado.

Base comin de comprension )

- -
Propésito del Estandar  (~) | Generacion de valor y beneficios

= b 4

| Guia fundamental y lenguaje comun

e
| Panorama Actual T
P
| Estructuras de Gestion
Estandar para la Gestion | Ve N e
() | Conceptos Clave ([~ | Componentes del Proceso  (¥)
de Proyectos T N vy
| Gobernanzay Control  (F
-
| Competencia por recursos |
P P

[ Interacciones (*) | Relacion con interesados

d

| Alineacion con la estrategia :]
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4.4. Material de Lectura

El curso cuenta con materiales de lectura hasta la unidad 7. Estos contienen la informacion
que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicacién brindada en el material
interactivo de estudio.

DHARMA CONSULTING ) SFSCRUMBtudy
e e Pt gt PV
UNIDAD

INTRODUCCION AL ESTANDAR PARA LA
DIRECCION DE PROYECTOS

» PROPOSITO DEL ESTANDAR
» TERMINOS Y CONCEPTO CLAVE
» ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE LA GESTION

DE PROYECTOS.
INTRODUCCION
Claves de la Gestién PRI

de Proyectos Moderna -

La Guia de los Fundamentas para |a Direccidn de Proyectos (Guia PMBOK®)
en su octava ediion representa una evolucion critica del PMI para responder
a un entorno global transformado por la inteligencia artsficial, la volatidad
geopolitica y |a urgencia de la sostenibiidad. Si ben los proyectos siguen
siendo los conductores del éxto empresarial, esta edicion eleva la gestion de
proyectos de una disciplina operativa a una competencia estratégica
ndispensable para la adaptacién y el crecmeento. La Guia redefine el Estandar
para integrar enfoques agiles y predictivas, sirviendo como base para navegar
la complejidad moderna.

La presente unidad Introduce los pilares de este nuevo enfogue,
estructurandose en tres seccianes clave. La primera define el Propésito del
Estandar, contextualizanda |2 evoluodn del director de proyectos hacia un perfil
estratégeo en la era de la [A generativa. La segunda secdon establece los
Términos y Conceptos Clave, necesanos para unificar el lenguaje entre

Materwl ormaties de slaboracen propls, dssarrcliedo sn ol macrco de wn cursa comencial.
Dasado en el PMEOKN Guide - Octass Cdicidn. PNOOKS ax una mercs reghtrads del Progect Mansgement
Irmtitete, Inc. (PMEM ). Capyright © PMIE. Todos lon Serechas reservacos.
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4.5. Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con navegacion
interactiva, en HTMLs y videos explicativos de clases donde se profundiza cada tema.

- Navegacion interactiva de la unidad 1:

mmz—wﬂ'ﬂf Inicio > Secciones @"'Am . ‘
INTRODUCCION
Claves de la Gestion n A
de Proyectos Moderna SEERANIRINIIION

£3

2 objetro principal es.
generar valor y beneficios
L3 ura capecaiad lies pars
LI o e 1 i
compettheeo crgari sac el

O~

Lot entoques \

adsptativos (Agle) ||
ganan refevancia

Paperchnen raye
fextilaas sara
eperder al evane y
SN T

Abera debe domna
Agicate 8 cropecion de HCTIOpAS RTINS
g e, ok, owatacos oo

asegur
amat0 3 evhive oréeion comglen

FUNDAMENTOS

DE LA GES

DE PROYECTOS a
Artificial .R}.,m

Los proy son porak roeves herramientss,
que las operaciones son continuas. Astomata tawas,
AYIOPA (100 y Texs
Lo proyectos inician cambios y sue ertregadies e e e

porduran mis aks de e conciusion.

#5 Netwtooki

La Guis de los Fundamentos para & Direccion de Prayectos (Guis PMBOK® ) en su actava edicdn representa una evolucion critica el PMI para responder a
un entarna global trarsfarmado poe la inteligencia antificial, &a volatiidad geopolitica y la urgendia ce & sostenibilidad. Si bien los proyectos siguen sienda
los conductores ded éxito empresanial, esta ediion eleva & gestion de proyectos de una discipiina operativa a una competenca estrategica indispensable
para la adaptacion y el crecmiento. L Guia redefine el Estandar para integrar enfoques agiles y predictivos, sinsendo como base para navegar la

complejidad maderna

- Videos explicativos de clases elaborados por nuestro staff de expertos para que pueda
profundizar e incrementar la eficiencia del aprendizaje y la calidad de experiencia
durante su capacitacion.

QTE invitamos a reforzar la clase “Propésito del Estandar para la de Gestion de Proyectos™:

[© cpvoisr1u vipeoD! © ~»
Vermasta. Compartir

Proposito del Estandar para la
Gestion de Proyectos

PMBOK 8:
A 40 PROCESOS

Miraren 3 YouTube
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Q Te invitamos a reforzar la clase “Propésito del Estandar para la de Gestién de Proyectos™:

v MBbK~ .

Guide

* En un entorno de cambios
acelerados, enfoques
adaptativos y uso creciente
de |A generativa, el l J
estandar no pierde £

vigencia, sino que cobra
mayor relevancia.

i - : °
Il «) s35/707 = & Yombe 07

- Ejercicios basados en los videos para reforzar el aprendizaje, con respuestas que tienen

sustentos para evaluar y validar cada respuesta.

en este escenario?

a) Garantiza que el alcance no cambiaré, ya que todo queda definide con precision total al inicio.
b) Elimina la necesidad de coordinacién, porque el equipo puede avanzar sin acuerdos ni revisiones frecuentes,
v | O Permite responder mejor a la incertidumbre y ajustar el trabajo conforme surge nueva informacién relevante.

d) Reduce la responsabilidad del gestor de proyectos, trasladando las decisiones criticas solo al patrocinadar.

|3’ EJERCICIO 2: El proyecto “Planta Solar Sumaq” enfrenta cambios recurrentes por nuevas exigencias regulatorias. Jorge, gestor de proyectos, evalia
si mantener un enfogque totalmente predictivo o incorporar practicas adaptativas. ;Cudl es la razén mas sdlida para considerar un enfoque adaptativo

T — Cuando hay variabilidad e incertidumbre, un enfoq laptativo facilita aj oportunos y transparencia para sostener
ustento
la entrega de valor.
@ Correcto! Has seleccionado la opcién adecuada.
Ocultar Respuesta & o)

4.6. Examen de Unidad

El curso cuenta con examenes de unidad (9 examenes en total) como herramienta
diagndstica de su nivel de conocimiento y evolucion de su aprendizaje. Cada examen de
unidad cuenta con 10 preguntas y permite hasta 3 intentos, la duracién de cada examen
es de 15 minutos, considerandose la calificacién mas alta registrada. Las calificaciones

obtenidas son consideradas en el calculo del promedio final.

() €. El éxito se define unicamente por cumplir el presupuesto aprobado, sin excepciones.

7 d. El exito se define por terminar primero gue otros proyectos similares.

EXEQUEN 1 El sponsor afirma que el proyecto “Ruta Verde” fue un fracaso porque excedio el presupuesto, pero usuarios clave consideran
5in responder que fue exitoso por el impacto ambiental logrado. ;Cual definicion ayuda mejor a conciliar la evaluacion?

aun

52 puntiia como Seleccione una:

0sobre 2

¥ Marcar ) a. El éxito se define por la cantidad de documentos producidos durante el proyecto.

pregunta

o Editar ~ b. El éxito se define por una percepcion compartida de gue el valor entregado fue equivalente o superior al esfuerzo y costo
pregunta invertido.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1. Certificado del Curso y Horas de Capacitacion

Se entregara Certificados de Aprobacion para los participantes que obtengan un promedio
minimo de 11 en el curso y Certificados de Participacion para el resto de participantes.
Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante.

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditard un maximo de 24 PDUs, con la distribucidon que se indica en la siguiente tabla.

Certificaciones del Ways of Power Business  Total de
PMI Working Skills Acumen PDU’s
PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 8 8 8 24
PMI-PMOCP 8 8 8 24
PfMP 8 8 8 24
PMI-PBA 8 8 8 24
IO | | 5 | s | w
PMI-RMP 8 8 8 24
PMI-SP 8 8 8 24

Estas PDUs podran ser utilizadas para el mantenimiento y renovacion de sus
certificaciones profesionales.

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, |la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 24 horas de capacitacién en Direccidon de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a examenes de
certificacién en esta disciplina.
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