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1.0 PRESENTACION DEL CURSO

1.1 Descripcion

El Curso Virtual de Gestién de Proyectos Predictivos esta disenado para dotar a los
profesionales de herramientas, técnicas y metodologias aplicadas para planificar, ejecutar
y controlar proyectos de manera estructurada y eficiente.

A través de un enfoque dinamico y orientado a la practica, los participantes aprenderan a
aplicar procesos clave en cada etapa del ciclo de vida del proyecto, asegurando el
cumplimiento de los objetivos de alcance, tiempo, costo y calidad.

A lo largo del curso, se desarrollan las mejores practicas de la industria mediante el analisis
de casos reales, ejercicios interactivos y la elaboracion de entregables clave. El participante
no solo comprendera el qué hacer, sino el cdmo aplicar cada técnica en el entorno laboral
cotidiano.

El curso se desarrolla de manera asincrona a través de la plataforma https://dharma-
virtual.com, disponible las 24 horas del dia, los 7 dias de la semana, durante un periodo
de 6 semanas. La capacitacion contempla un equivalente a 33 horas de dedicacion,
permitiendo un aprendizaje a propio ritmo y accesible desde cualquier dispositivo con
conexién a internet.

1.2 éA quién esta dirigido este Curso?

El Curso de Gestion de Proyectos Predictivos estd dirigido a profesionales que participan
en la formulacion, planificacion, ejecucidén, seguimiento y control de proyectos, y que
requieren fortalecer sus conocimientos y competencias para gestionar proyectos de
manera estructurada, utilizando herramientas, técnicas y buenas practicas de gestion
predictiva.

En particular, resulta de utilidad para:

e Directores, gerentes y jefes de proyecto que requieren fortalecer sus competencias
para dirigir proyectos bajo un enfoque predictivo.

e Project Managers, coordinadores y responsables de proyectos que participan
directamente en la planificacion, ejecucidn, seguimiento y control.

e Integrantes de Oficinas de Gestidon de Proyectos (PMO) que requieren comprender
y aplicar procesos, herramientas, documentos y buenas practicas de gestion de
proyectos.

e Ingenieros y profesionales de diferentes especialidades que participan como
responsables o miembros de equipos de proyecto.

e Planificadores, controladores y profesionales involucrados en el seguimiento de
proyectos, especialmente en la gestion del alcance, cronograma, costos, calidad,
recursos y riesgos.

e Profesionales que necesitan estructurar y documentar proyectos, elaborando actas,
planes, EDT/WBS, cronogramas, presupuestos, registros y otros entregables de
gestion.
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e Profesionales que desean fortalecer o actualizar sus conocimientos en gestidon
predictiva de proyectos, incorporando herramientas y técnicas que puedan aplicar
en situaciones reales de trabajo.

1.3 Principales Beneficios del Curso

El Curso de Gestidén de Proyectos Predictivos ha sido disefiado con un enfoque orientado a
la aplicacion, permitiendo que el participante no solo comprenda los procesos,
herramientas y técnicas de la gestion de proyectos, sino que pueda relacionarlos con
situaciones reales de trabajo. A través de materiales multimedia, ejercicios, recursos
graficos, formatos, ejemplos y casos completos, el participante podra consolidar
progresivamente sus conocimientos y desarrollar una vision integral de la gestion
predictiva de proyectos.

Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Vision integral de la gestion predictiva de proyectos. El curso aborda los
principales procesos y areas de gestion, desde la estructuracion inicial del proyecto
hasta su planificacién, ejecuciéon, seguimiento, control y cierre, permitiendo
comprender cémo se relacionan sus diferentes componentes.

o Aprendizaje mediante diferentes recursos didacticos. Cada unidad incorpora
materiales de lectura, contenidos interactivos multimedia y videos explicativos que
permiten abordar los temas desde diferentes perspectivas y profundizar los
conocimientos adquiridos.

e Recursos visuales para facilitar la comprension. Las infografias, diagramas de
flujo y flujogramas permiten visualizar los procesos, sus entradas, actividades,
resultados y relaciones, facilitando la comprensién de como funciona la gestién de
proyectos en la practica.

e Formatos editables aplicables a proyectos reales. El participante dispone de
formatos descargables para elaborar documentos como actas, registros y planes,
proporcionando una base estructurada que puede adaptarse posteriormente a las
caracteristicas y necesidades de cada proyecto.

e Ejemplos desarrollados para facilitar la aplicacion. El curso presenta ejemplos
gue muestran como completar y utilizar los diferentes documentos y herramientas
de gestion, ayudando a comprender tanto su estructura como la informacion que
debe incorporarse en situaciones reales.

e Casos completos de diferentes sectores. Los casos permiten analizar de
manera integrada los procesos, herramientas y documentos estudiados, y
comprender cdmo se gestiona un proyecto desde su inicio hasta su cierre.

e Aplicacion practica de calculos y técnicas de gestion. Los ejemplos numéricos
desarrollan paso a paso aplicaciones relacionadas con cronograma, costos y riesgos,
facilitando la utilizacion posterior de estas técnicas en la planificacion y control de
proyectos.

o Identificacion de los principales entregables de gestion del proyecto. El
participante cuenta con recursos que permiten reconocer y organizar los
documentos y entregables que se generan durante los diferentes procesos de
gestion, proporcionando ademas una referencia practica para su aplicacion.
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e Evaluacion y refuerzo progresivo del aprendizaje. Los ejercicios de refuerzo
permiten comprobar la comprension de los contenidos y los examenes de cada
unidad ayudan al participante a evaluar su evolucion durante el curso.

e Flexibilidad para estudiar a su propio ritmo. La modalidad virtual asincrona
permite acceder a la plataforma las 24 horas del dia durante seis semanas,
facilitando que el participante organice su capacitacion de acuerdo con su

disponibilidad.
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2.0 OBJETIVOS
Objetivo General

Desarrollar en el participante las competencias necesarias para comprender y aplicar de
manera estructurada los procesos, herramientas, técnicas y documentos de la gestion
predictiva de proyectos, desde su formulacién y planificacion hasta su ejecucion,
seguimiento, control y cierre, integrando las diferentes areas de gestién para contribuir al
cumplimiento de los objetivos de alcance, plazo, costo, calidad y demas condiciones
definidas para el proyecto.

Objetivos Especificos
Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de:

e Comprender los fundamentos de la gestién de proyectos y su contexto
organizacional, identificando los factores ambientales, activos de los procesos de
la organizacidn, sistemas organizacionales y responsabilidades del Director de
Proyecto.

e Gestionar integralmente el proyecto, desarrollando el Acta de Constitucion y el
Plan para la Direccion del Proyecto, coordinando su ejecucidon, monitoreo y control,
gestionando los cambios y realizando el cierre del proyecto o fase. Estos elementos
corresponden directamente a la estructura de la unidad de Integracion del curso.

e Definir, estructurar y controlar el alcance del proyecto, mediante la
recopilacion de requisitos, definicién del alcance, elaboracion de la Estructura de
Desglose del Trabajo (EDT/WBS), validacion y control del alcance.

e Planificar y controlar el cronograma del proyecto, definiendo y secuenciando
las actividades, estimando sus duraciones, desarrollando el cronograma vy
realizando su seguimiento y control.

e Planificar, estimar, presupuestar y controlar los costos del proyecto,
aplicando herramientas y técnicas que permitan evaluar su desempefio y apoyar la
toma de decisiones.

e Gestionar la calidad del proyecto, estableciendo criterios para su planificacion,
gestion y control, con el propdsito de asegurar el cumplimiento de los requisitos
establecidos.

e Planificar y gestionar los recursos del proyecto, estimando y adquiriendo los
recursos necesarios, desarrollando y dirigiendo al equipo y controlando su
utilizacién durante la ejecucion.

e Gestionar las comunicaciones y el involucramiento de los interesados,
identificando sus necesidades de informacién vy participacion, y aplicando
mecanismos que favorezcan una adecuada interaccién durante el proyecto. El curso
contempla especificamente la Gestidon de las Comunicaciones y la Gestion de los
Interesados.

e Gestionar los riesgos del proyecto, identificandolos, realizando analisis
cualitativos y cuantitativos, planificando e implementando respuestas vy
monitoreando su evolucién durante el proyecto.

e Planificar y gestionar las adquisiciones del proyecto, comprendiendo los
procesos necesarios para su planificacion, ejecucion y control.

e Aplicar mecanismos de monitoreo y control del desempeino, utilizando
informacién del proyecto para identificar desviaciones, evaluar cambios y tomar
acciones que contribuyan a mantener el proyecto alineado con sus objetivos.

e Utilizar y adaptar documentos, formatos, herramientas y entregables de
gestion de proyectos a las caracteristicas, restricciones y necesidades especificas
de diferentes proyectos y organizaciones.
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3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD ESTRUCTURA
e Descripcion General y Propdsito de esta Guia
e Elementos Fundamentales
e El Entorno en el que operan los Proyectos
1. Introduccion a e Factores Ambientales de la Empresa
la Direcciéon de e Activos de los Procesos de la Organizacion
Proyectos e Sistemas Organizacionales
e El Rol del Director del Proyecto
e Definicidon de un Director de Proyecto
e La Esfera de Influencia del Director de Proyecto
e Competencias del Director de Proyecto
e Realizar la Integracion
e Desarrollar el Acta de Constitucion del Proyecto
2. Gestion de la e Desarrollar el Plan para la Direccion del Proyecto
Integracion del e Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto
Proyecto e Gestionar el Conocimiento del Proyecto
e Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto
e Realizar el Control Integrado de Cambios
e Cerrar el Proyecto o Fase
y ¢  Planificar la Gestion del Alcance
3. Gestion del ) o
e Recopilar Requisitos
Alcance del T
Provecto o Definir el Alcance
Y e Crear la EDT/WBS
e Validar el Alcance
e Controlar el Alcance
4. Gestion del o PIar_uf_lcar la Ggs_tlon del Cronograma
o Definir las Actividades
Cronograma del ! L
Proyecto e Secuenciar las Acpwdades
e Estimar la Duracion de las Actividades
e Desarrollar el Cronograma
e Controlar el Cronograma
5. Gestion de los e Planificar la Gestion de los Costos
Costos del e Estimar los Costos
Proyecto e Determinar el Presupuesto
e Controlar los Costos
6. Gestlon de la e Planificar la Gestion de la Calidad
Calidad del . .
Provecto e Gestionar la Calidad
Y e Controlar la Calidad
L, e Planificar la Gestion de Recursos
7. Gestion de los - o
e Estimar los Recursos de las Actividades
Recursos del .
e Adquirir Recursos
Proyecto .
e Desarrollar el Equipo
e Dirigir al Equipo
e Controlar los Recursos
8. Gestion de las e Planificar la Gestion de las Comunicaciones
Comunicaciones e Recopilar Requisitos
del Proyecto o Definir el Alcance
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UNIDAD ESTRUCTURA
¢ Planificar la Gestion de los Riesgos
9. Gestidn de los ° Iden_tificar los ,R_ie_sgos N .
Riesgos del o Real!zar el Ane,ﬂ!s!s Cualltgtlv_o de Rle-sgos
Proyecto ¢ Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
e Planificar la Respuesta a los Riesgos
¢ Implementar la Respuesta a los Riesgos
e Monitorear los Riesgos

10. Gestién de las
Adquisiciones del

Planificar la Gestion de las Adquisiciones del Proyecto
e Efectuar las Adquisiciones

Proyecto e Controlar las Adquisiciones

11. Gestidn de los e Identificar a los Interesados

Interesados del ¢ Planificar el Involucramiento de los Interesados
Proyecto e Gestionar el Involucramiento de los Interesados

e Monitorear el Involucramiento de los Interesados
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1 Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades, Induccién y
Entrenamiento en la Plataforma y el Foro de Ayuda Académica.

£l Curso Virtual de Gestion de Proyectos Predictivos =sla disedado pars dular & ios ol

m Guia de estudio del Curso: CV-GPYO13

Programa de Actividades del Curso; CV-GRY013

roro de Ayuds Académics

- Guia de Estudio: Documento donde encontrara los objetivos del curso y como se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccién y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el

manejo de la plataforma.

Foro de Ayuda Académica: Medio para hacer consultas académicas al tutor.
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4.2 Unidades de Estudio

El curso cuenta con 11 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

UNIDAD 1

e

NNE

4.3 Material de Lectura

El curso cuenta con materiales de

En esta unidad cubriremos la Introduccién a la Direccion de Proyectos.

E Unidad 1 - Material de Lectura

E Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio
Unidad 1 - Examen de la Unidad

E Unidad 1 - Encuesta

lectura por cada unidad. Estos contienen Ia

informacidén que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicacidon brindada

en el material de estudio.

N

N GENERAL ¥ PROPOSITO DE
ok”

© ELEMENTOS FUNDAMENTALES

1. INTRODUCCION

1.1 DESCRIPCION
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4.4 Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con
navegacion interactiva, en HTMLs, videos externos complementarios y links a fuentes
de informacién adicional para consolidar el aprendizaje.

DHARMACONSULTING | o0 5 sociones @ (Geomumener @?

Gestién de Proyectos, Agile y PMO

UNIDAD 1

Introduccion al Estandar para la Direccion de Proyectos

INTRODUCCION

La Gufa de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Gufa PMBOK®) - Sexta Edicién proporciona pautas para la direccién de proyectos individuales y
define los conceptos relacionados con la Direccién de Proyectos. Describe asimismo el Ciclo de Vida de la Direccién de Proyectos y los procesos
relacionados, asi como el Ciclo de Vida del Proyecto.

La Guia del PMBOK® contiene el estandar, reconocido a nivel global y la guia para la profesion de la Direccién de Proyectos. Por esténdar se entiende un
documento formal que describe normas, métodos, proceses y practicas establecidos. Al igual que en otras profesiones, el conocimiento contenido en este
estandar evoluciond a partir de las buenas précticas reconocidas de los profesionales dedicados a la direccién de proyectos que han contribuido a su

B Introduccién al Estandar para la Direccién de Proyectos

desarrollo.

1.1 Descripcién General y Propésito de esta Guia

1.2 Elementos Fundamentales

4.5 Videos Explicativos

Videos explicativos de clases para que pueda profundizar e incrementar la eficiencia del
aprendizaje y la calidad de experiencia durante su capacitacion.

“ ’@SCRUMSiudy‘ "’i

Authorized Training Partner. IS
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4.6 Ejercicios de Refuerzo

- Ejercicios basados en el contenido del video, orientados a reforzar la comprension del
tema.

z EJERCICIO 1: ;Cuél de las siguientes opciones describe mejor qué es un sistema organizadonal en el contexto de la
direccion de proyectos?

Opcion _
correcta
3) El conjunto de estructuras, gobemanza, procesos y reladones gue articulan como se gjerce |a autoridad vy se
coording el trabajo en la organizacion.
by} Unicamente &l organigrama formal que muestra los cargos y niveles jerarquicos de la empresa.
) La lista de proyectos activos, ordenada por fecha de inicio ¥ presupuesto aprobado,

d) El sistema informatico donde se registran cronogramas, costos y avances de los proyectos.

ver Respuesta Q,

- Cada ejercicio ha sido elaborado con su respectivo sustento, alineado al material
presentado en el video y a los criterios establecidos en la unidad del curso.

Opcion )
== Opdones
cormrecta
y a) El conjurto de estructuras, gobernanza, procesas y relaciones que articulan como se ejerce la autoridad v se

coordina el trabajo en la organizacion.

b) Unicamente el arganigrama formal que muestra los cargos v niveles jerdrquicos de |3 empresa.
c) La lista de proyectos activos, ordenada por fecha de inicio y presupuesto aprobado.

d) El sistema informatico donde se registran cronogramas, costos v avances de los proyectos,

Un sistema organizacional integra estructura, gobemnanza y mecanismos de coordinacion, definiendo
Sustento  quién decide qué, como se distribuyen roles y como se conectan la estrategia v la ejecucion en
portafolios, programas y proyectos.

4.7 Examen de Unidad

El curso cuenta con examenes de unidad como herramienta diagndstica de su nivel de
conocimiento y evolucion de su aprendizaje. Cada examen de unidad cuenta con 10
preguntas y permite hasta 3 intentos, la duraciéon de cada examen es de 15 minutos,
considerandose la calificacion mas alta registrada. Las calificaciones obtenidas son
consideradas en el calculo del promedio final.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Prequnta 1 ¢Qué funcién ayuda al equipo a crear consenso en torno a las
soluciones, resolver conflictos y tomar decisiones?

Sin responder adn

Punzia coma 2 .
Seleccione una:
¥ Marcar

oresuntz a. Funcion de aplicar conocimientos especializados.

O b. Funcidn de supervisidn y coordinacion.
c. Funcidn de facilitacion y apoyo.

d. Funcidn de proporcionar orientacian e informacion
empresarial.

Prequnta 2 ¢Qué describe el Estandar para la Direccién de Proyectos?
Zin responder adn
Seleccione una:

Puntia coma 2

¥ Marcar a. Las actividades y funciones asociadas con el establecimiento
reguntz de los procesos del proyecto, la gestion de los recursos fisicos y el
fomento de un entorno de aprendizaje.

b. El sisterna dentro del cual operan las proyectos, incluida |z
gobernanza, las posibles funciones y el entorno del proyecto.

c. Los dominios de desempefio del proyecto, la adaptacion y los
modelos, métodos y artefactos de uso comun en la gestidn de
oroyectos.

d. Las actividades y funciones asociadas con el enfoque de
desarrollo, la cadencia y las fases del ciclo de vida del proyecto.

4.8 Infografias por Area de Conocimiento

Se incluyen infografias organizadas por area de conocimiento, que presentan de manera
visual y resumida los principales procesos, documentos, entregables y relaciones de la
gestién predictiva de proyectos. Estos recursos facilitan la comprension de cada area,
ayudan a identificar como se conectan sus componentes y sirven como material de consulta
rapida para reforzar el aprendizaje y apoyar su aplicacion practica.

Gestion de la Integracion del Proyecto

Solicitudes de

INICIO e
Aprobadas Plan para la
Direccion del
Proyecto
4.7 Cerrar el
4.3 Dirigir y
Documentos de
Negocio Acverdos Gestionar el Trabajo Proyecto o Fase
del Proyecto Entregables.
Aosrtados Transferencia
- del Producto,
Iniciacién Documentos de ervicio o
Negocio Resultado final
4.1 Desarrollar Registio de
Acta de Constitucion Entregables Lecciones
del Proyecto Aprendidas
Informacion de
5 Desemperio del
Acta de Registio de 44 Gestionar el Trabajo
Constitucién del Supuestos Conocimiento del
Proyecio Proyecto
4.2 Desarrollar el Plasa b =
Plan para la Direccion del
Direccién del Proyecto.

Proyecto
Documentos del i b
Proyecto ‘Control Solicitudes de
Camblo
Aprobadas.

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyectos (Guia del PMBOK®) —
Sexta Edicion, Project Management Institute Inc.,2017
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4.9 Diagramas de Flujo por Proceso

El curso incluye diagramas de flujo que representan graficamente las entradas, actividades
y salidas de los principales procesos de la gestion de proyectos. Estos recursos permiten
comprender con rapidez como se desarrolla cada proceso, qué informacion requiere y
cudles son los documentos o resultados que genera.

Diagrama de Flujo: Desarrollar el Acta de Constitucion del Portafolio

GESTION DE LA INTEGRACION
DEL PROYECTO

——_———

de Negogcio
I
(.
Acta de
I | *Caso de Negocio Constitucién del
I | * Plan de Gestion Proyecto
|\ _ _ deBeneficios
| 4.1 Desarrollar el Acta
* Acuerdos 2 Aa
rm————————— de Constitucion del
Proyecto
—_———— — — — — — ]
| * Factores
Ambientales de la LALLA
mpresa o —
| E
+ Activos de los o —
| Procesos d¢la == == - ¢
Qrganizacion o+
Registro de
Supuestos

Empresal
Organizacion

4.10 Flujogramas de Gestion de Proyectos

Los flujogramas muestran de manera practica y aplicativa la secuencia de actividades,
decisiones, responsabilidades y documentos que intervienen en la gestién de un proyecto.
Su enfoque practico ayuda al participante a visualizar cémo se relacionan los procesos y
como pueden aplicarse dentro de una organizacion.

DHARMA CONSULTING

Soliuciones de Negocios para a Gestion de Proyectos

7 rem— * PProject
d &Mmigﬁm&m
i Institute

L {Procedimiento: “Iniciacién del Proyecto”] 0

PROCEDIMIENTO : - INICIACION DEL PROYECTO

{sponsor]

PATROCINADOR

ldel  Contrato, y de la)
[Especifcacidn del Tratsjo para
et proyecto,

DIRECTOR DELPROVECTO
(PROJECT MANAGER]

INTERESADOSCLAVE

Provects.

total o pardial, o5u

como un proveedor por el Project Como un Registered Education
Provider (RE.P,) del PML, na por

o
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4.11 Formatos de Gestion de Proyectos

El participante tendra acceso a formatos editables y descargables, que podra utilizar como
referencia para elaborar los principales documentos de gestién de proyectos, como actas,
registros y planes. Estas herramientas facilitan la aplicacion de lo aprendido y proporcionan
una base estructurada que puede adaptarse a las caracteristicas y necesidades de cada

proyecto.

FINALIDAD DEL PROYECTO! Descuain & i LG, ersiro D

DEL PROVECTO! o]

oBJETIVOS CRITERIO DE EXITO

3 Costo
DEFINICION BE DEL PROVECTO!

DELPROVECTO, LINITES Y S CLAVE: Do

RIESGOS CENERALES DEL PROVECTO! [0y 1o Ui Somss o R

DE WITOS DEL PROYECTO! Fowow: oms 05 0 &
ChouDRCEI, CotocANE 1 o

Frros

RECURSOS DEL PROVECTO! 7o

Caneerra Fanm

TISTADE CLAVEL

BE DEL PROVECTO: Dosoues o guf corans & 67 oot

CRITERTOS DE COLWINACION DEL PROVECTO: Moiowis s Cowmonss Gur o |

‘DEL DIRECTOR DE PROYVECTO: Eoovian o vowans oo Dinscron o Fronecio|

Encsecr Py
NOWBRE | TWIVEL DF AUTORTOAD
[ I

REPORTA A

SUPERVISAA|

PATROCINADOR QUE AUTORIZA EL PROVECTO:! Moo AL PRRCcioinas GeL Famecis,
i NTIOAD A 14 QU PENTENICH, . CARD G OCLYA ¥ LA PEDRA cvcstw oot #0740

=R
NOWRE | EWPRESA | cARGo | FecuA

4.12 Ejemplos de Gestion de Proyectos

El curso presenta ejemplos desarrollados que muestran cédmo completar y utilizar
correctamente los diferentes documentos y herramientas de gestién de proyectos. De esta
manera, el participante podra comprender no solo la estructura de cada formato, sino
también el tipo de informacién que debe incorporar para aplicarlo en situaciones reales.
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4.13 Casos Completos de Gestion de Proyectos

Se incluyen casos completos basados en proyectos de distintos sectores, mediante los
cuales el participante podra analizar la aplicacién integrada de los procesos, herramientas
y documentos estudiados. Estos casos permiten relacionar los conceptos del curso con
situaciones practicas y comprender cémo se gestiona un proyecto desde su inicio hasta su
cierre.

[ caso 1: PROGRAMA DE CAPACITACION 2012

[ Caso 2: ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA CENTRAL HIDROELECTRICA EN LATINOAMERICA
[) caso 3: DESARROLLO DE NUEVO PRODUCTO

[) Caso 4: SISTEMA DE VIDEO VIGILANCIA PARA SEGURIDAD CIUDADANA

[B) Caso 5: SISTEMA DE ATENCION DEL COMEDOR UNIVERSITARIO

4.14 Ejemplos Numéricos de Gestion de Proyectos

El curso incorpora ejemplos numéricos relacionados con la gestion del cronograma, los
costos y los riesgos. Cada ejemplo permite conocer paso a paso la aplicacién de los calculos
y técnicas mas importantes, facilitando su comprension y posterior utilizacion en la
planificacion, evaluaciéon y control de proyectos.

[-:, Ejemplo Numérico N"01: Gestion del Cronograma
[, Ejemplo Numérico N*02: Gestion de los Costos
[:,‘, Ejemplo Numérico N"03: Gestion de los Riesgos

4.15 Entregables de Gestion de Proyectos

Esta seccidon proporciona recursos para identificar y organizar los principales entregables
generados durante la gestion de un proyecto, incluyendo una lista de formatos y tablas de
entregables por proceso. Estos materiales sirven como guia de consulta para verificar qué
documentos deben desarrollarse y como se relacionan con los procesos de gestion de
proyectos.

[, Lista de Formatos de Gestion de Proyectos
[}, Entregables por Proceso del PMBOK®
[, Tabla de Entregables por Proceso del PMBOK®
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

[ el
DHARMA CONSULTING (@scRumstuy| @

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO
CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has full leted all requi for the:

“ PREDICTIVE PROJECT MANAGEMENT COURSE”
PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category, 8 PDUs in the
Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category. in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: XYZ0123

Course Version: CV-GPY015_v2

Arturo Villanueva L:, MBA, MSc, PMP

Conoe Modaliry: Opad Earoltmant Chief Executive Officer (CEO)

5.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara PDUs, con la distribucion que se indica en la siguiente tabla:

Certificacion Ways of Working Power Skills Business Acumen

PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 17 8 8 33
PfMP 4 8 8 20
PMI-PBA 4 8 8 20
PMI-ACP, DASM, DASSM, 0 g g 16
DAC, DAVSC

PMI-RMP 4 8 8 20
PMI-SP 4 8 8 20

5.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 33 horas de capacitacién en Direccidon de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a examenes de
certificacién en esta disciplina.
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