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1.0 DESCRIPCION DEL CURSO

1.1 Descripcion

El Curso Virtual de Gestion de Portafolios ha sido disefado para que el participante
comprenda cdmo gestionar de manera estructurada un conjunto de programas, proyectos
y otros componentes, asegurando su alineamiento con las necesidades del negocio y los
objetivos estratégicos de la organizacién. El curso toma como referencia principal The
Standard for Portfolio Management, del Project Management Institute (PMI).

A lo largo de seis unidades de estudio, el participante recorrerd progresivamente los
principales ambitos de la Gestidon de Portafolios, comenzando por su marco conceptual y
su relacién con la estrategia organizacional, para luego abordar la gestién estratégica, la
gobernabilidad, el desempefio, las comunicaciones y los riesgos del portafolio.

El curso desarrolla un Esquema de Procesos de Gestion de Portafolios compuesto por
dieciséis procesos, organizados en tres Grupos de Procesos: Definicion, Alineacion, y
Autorizacion y Control. Mediante estos procesos, el participante comprenderd cémo
desarrollar el Plan Estratégico y el Acta de Constitucion del Portafolio, definir su Hoja de
Ruta, gestionar cambios estratégicos, definir y optimizar el portafolio, autorizar sus
componentes, supervisar su desempefio, gestionar el aprovisionamiento y la demanda,
gestionar el valor, administrar las comunicaciones y la informacion, y gestionar los riesgos
del portafolio.

Asimismo, se estudian las relaciones entre la Gestiéon de Portafolios, la Gestidon de
Programas, la Gestion de Proyectos y la Gestion Organizacional de Proyectos, asi como el
rol del Director del Portafolio, los diferentes roles involucrados en su gestion, los
interesados, la gobernabilidad, los sistemas de informacion y las influencias de la
organizacion.

El enfoque del curso combina los fundamentos conceptuales con recursos orientados a
facilitar su aplicacion. Cada unidad incorpora materiales de lectura, contenidos interactivos
multimedia, videos explicativos, ejercicios para confirmar la comprensién y evaluaciones.
Adicionalmente, el participante dispone de infografias, diagramas de flujo y formatos
editables que permiten visualizar los procesos y utilizar documentos de Gestién de
Portafolios como referencia para su aplicacion profesional.

El curso se desarrolla en modalidad virtual asincrona, con acceso durante tres semanas
calendario, las 24 horas del dia y desde una computadora o dispositivo mévil con conexion
a internet. La dedicacién total estimada es de 18 horas, permitiendo al participante
organizar su aprendizaje de acuerdo con su disponibilidad.

1.2 ¢A quién esta dirigido este Curso?

El Curso de Gestion de Portafolios esta dirigido a profesionales que participan en la
formulacion, evaluacion, seleccion, priorizacién, supervision o direccion de programas,
proyectos e iniciativas organizacionales, y que requieren fortalecer su capacidad para
relacionar estas iniciativas con la estrategia, las necesidades del negocio y la generacién
de valor.
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En particular, resulta de utilidad para:

e Directores, gerentes y ejecutivos que participan en la definicién de prioridades y en
la toma de decisiones relacionadas con inversiones, programas, proyectos e
iniciativas estratégicas.

e Directores y responsables de portafolios que requieren fortalecer sus conocimientos
sobre estrategia, gobernabilidad, desempefio, comunicaciones y riesgos del
portafolio.

e Integrantes y responsables de Oficinas de Gestién de Proyectos (PMO) que
participan en la evaluacion, priorizacién, seguimiento y control de programas y
proyectos dentro de la organizacion.

e Directores de programas y Directores de Proyectos que desean ampliar su
perspectiva desde la gestion individual de programas y proyectos hacia la gestion
integrada de portafolios.

e Profesionales de planeamiento, estrategia, transformacién, inversiones y desarrollo
organizacional que participan en la evaluacion y seguimiento de iniciativas
orientadas al cumplimiento de objetivos estratégicos.

e Profesionales involucrados en procesos de seleccion, priorizacion, autorizacion,
supervision y control de proyectos y programas, que requieren comprender coémo
estas decisiones se integran dentro de un portafolio.

e Profesionales que desean fortalecer o actualizar sus conocimientos en Gestion de
Portafolios, incorporando procesos, herramientas y técnicas que puedan aplicar en
Sus organizaciones.

1.3 Principales Beneficios del Curso

El Curso de Gestidon de Portafolios proporciona una vision integral de como las
organizaciones pueden gestionar sus programas, proyectos y demdas componentes como
un conjunto coordinado de iniciativas orientadas al cumplimiento de la estrategia. El
participante podrd comprender no solamente los fundamentos de la Gestion de Portafolios,
sino también los procesos y herramientas que permiten seleccionar, alinear, optimizar,
autorizar y supervisar sus componentes.

Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Alineamiento entre estrategia e iniciativas organizacionales. El participante
comprendera cédmo relacionar programas, proyectos y otros componentes con las
necesidades del negocio y los objetivos estratégicos de la organizacién.

e Vision integral de la Gestion de Portafolios. El curso aborda de manera
estructurada el marco conceptual, la gestion estratégica, la gobernabilidad, el
desempefio, las comunicaciones y los riesgos del portafolio.

e Comprension del Esquema de Procesos de Gestion de Portafolios. El
participante conocera los dieciséis procesos y comprendera sus interacciones dentro
de los Grupos de Procesos de Definicion, Alineacion, y Autorizacion y Control.

e Mejor soporte para la seleccion y priorizacion de iniciativas. Los conceptos y
procesos desarrollados permiten comprender como definir, evaluar, optimizar y
autorizar los componentes que conforman un portafolio.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.



DHARMA CONSULTING \

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

Authorized
Training Partner

2028

CV-GOPO051 - Curso Virtual de Gestion de Portafolios
Documento Informativo

Enfoque orientado a la generacion de valor. El curso permite comprender la
relacion entre el desempefio de los componentes, las necesidades del negocio y el
valor que el portafolio debe generar para la organizacion.

Comprension de la gobernabilidad y supervision del portafolio. El
participante conocerd los mecanismos necesarios para establecer la gestion,
autorizacién y supervisién de los componentes del portafolio.

Gestion integrada del desempefo, comunicaciones y riesgos. El curso
desarrolla procesos especificos para gestionar el desempefio, el aprovisionamiento
y la demanda, el valor, la informacién, las comunicaciones y los riesgos del
portafolio.

Recursos visuales para facilitar la comprension. Las infografias y diagramas
de flujo permiten visualizar los procesos, sus entradas, actividades, salidas y
relaciones, facilitando la comprensiéon de su aplicacion.

Formatos editables y descargables. El participante dispone de formatos que
puede utilizar como referencia para elaborar documentos de Gestion de Portafolios
y adaptarlos posteriormente a las caracteristicas y necesidades de su organizacion.
Aprendizaje mediante diferentes recursos didacticos. Los materiales de
lectura, contenidos interactivos multimedia, clases en video, ejercicios vy
evaluaciones permiten abordar los contenidos desde diferentes perspectivas y
reforzar progresivamente el aprendizaje.

Flexibilidad para estudiar a su propio ritmo. La modalidad virtual asincrona
permite acceder a la plataforma durante tres semanas, las 24 horas del dia, desde
una computadora o dispositivo mdvil con conexién a internet.
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2.0 OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar en el participante las competencias necesarias para gestionar portafolios de
manera estructurada, estratégica y orientada a la generacién de valor, aplicando procesos,
herramientas y técnicas que permitan alinear, definir, optimizar, autorizar y supervisar sus
componentes en funcién de las necesidades del negocio y de los objetivos estratégicos de
la organizacion.

2.2 Objetivos Especificos
Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de:

e Comprender los fundamentos de la Gestion de Portafolios, identificando su
proposito, caracteristicas, componentes y contribucién al logro de los objetivos y
estrategias de la organizacién.

e Relacionar la Gestion de Portafolios con la Gestion de Programas, la
Gestion de Proyectos y la Gestion Organizacional de Proyectos,
comprendiendo las interacciones existentes entre estos ambitos de gestién.

e Comprender el rol y las responsabilidades del Director del Portafolio, asi
como los principales roles que participan en su gestion.

o Relacionar la Gestion de Portafolios con la estrategia organizacional,
orientando sus componentes hacia las necesidades del negocio, el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y la generacion de valor.

e Comprender el ciclo y los Grupos de Procesos de la Gestion de Portafolios,
identificando las interacciones entre los procesos de Definicion, Alineacion, vy
Autorizacion y Control.

o Desarrollar la Gestion Estratégica del Portafolio, considerando la elaboracion
del Plan Estratégico, el Acta de Constitucion y la Hoja de Ruta del Portafolio, asi
como la gestion de los cambios estratégicos.

e Gestionar la gobernabilidad del portafolio, desarrollando el Plan de Gestion del
Portafolio y aplicando los procesos necesarios para definir, optimizar, autorizar y
supervisar sus componentes.

e Gestionar el desempeino del portafolio, desarrollando el Plan de Gestién de
Desempefio y aplicando mecanismos para gestionar el aprovisionamiento y la
demanda vy el valor generado por el portafolio.

e Gestionar las comunicaciones y la informacion del portafolio, desarrollando
el Plan de Gestion de Comunicaciones y aplicando mecanismos que faciliten la
disponibilidad y utilizaciéon adecuada de la informacion.

e Gestionar los riesgos del portafolio, desarrollando el Plan de Gestion de Riesgos
y aplicando los procesos necesarios para gestionar las amenazas y oportunidades
gue puedan afectar sus objetivos.

e Reconocer y gestionar las relaciones e influencias de los interesados del
portafolio, considerando sus necesidades, expectativas y participacién en las
decisiones del portafolio.

e Comprender las influencias de la organizacion sobre la Gestion de
Portafolios, considerando aspectos relacionados con la gobernabilidad, los
sistemas de informacién y el contexto organizacional.

e Aplicar de manera integrada el Esquema de Procesos de Gestion de
Portafolios, relacionando sus entradas, herramientas y técnicas, y salidas para
apoyar la toma de decisiones y mantener el portafolio alineado con los objetivos
estratégicos de la organizacion.
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3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD ESTRUCTURA

Introduccion

Propésito del Estandar para la Gestion de Portafolios.

¢Qué es un Portafolio?

¢Qué es la Gestidon de Portafolios?

Relaciones entre la Gestidon de Portafolios, Gestion de

Programas, Gestion de Proyectos y Gestién

Organizacional de Proyectos.

e La Gestion de Portafolios y la Estrategia
Organizacional.

e Valor del Negocio.

e Relaciones de la Gestion de Componentes del
Portafolio.

e Rol del Director del Portafolio.

e Roles en la Gestion de Portafolios.

e Cuerpo de Conocimientos de la Gestion de Portafolios.

Panorama y Organizacién de la Gestion de

1. Marco Conceptual de | Portafolios

la Gestion de Portafolios o ) o )
e Gestion de Portafolios y los Objetivos y Estrategias

Organizacionales.

e Proceso de Implementaciéon de Ila Gestion de
Portafolios.

e Ciclo de Procesos de la Gestion de Portafolios.

e Sistema de Informacién para la Gestiéon de
Portafolios.

e Gobernabilidad de la Gestion de Portafolios.

e Interesados de la Gestion del Portafolio.

e Influencias de la Organizacion en la Gestion el
Portafolios.

Procesos de la Gestion de Portafolios

e Grupos de Procesos de la Gestion de Portafolios.
e Interacciones de los Procesos de la Gestion de
Portafolios.

Introduccion

2. Gestién Estratégica Definicion, Procesos, Mapa Conceptual.

del Portafolio Proceso: Desarrollar el Plan Estratégico del

Portafolio

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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UNIDAD ESTRUCTURA

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas

Proceso: Desarrollar el Acta de Constitucion del
Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Definir la Hoja de Ruta del Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Gestionar los Cambios Estratégicos.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas

Introduccion
e Definicion, Procesos, Mapa Conceptual.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion del
Portafolio

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

3. Gestion de
Gobernabilidad del
Portafolio

Proceso: Definir el Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Optimizar el Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Autorizar el Portafolio.
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UNIDAD ESTRUCTURA

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Proporcionar la Supervision del Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Introduccion
e Definicion, Procesos, Mapa Conceptual.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion de
Desempeio del Portafolio

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.

e Salidas.
4. Gestidén de
Desempefo del Proceso: Gestionar Aprovisionamiento y Demanda.
Portafolio

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Proceso: Gestionar el Valor del Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

Introduccion
e Definicion, Procesos, Mapa Conceptual.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion de
Comunicaciones del Portafolio

5. Gestion de las

Comunicaciones del e Entradas.
Portafolio e Herramientas y Técnicas.

e Salidas.

Proceso: Gestionar la Informacion del Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
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UNIDAD ESTRUCTURA

e Salidas.

Introduccion
e Definicion, Procesos, Mapa Conceptual.

Proceso: Desarrollar el Plan de Gestion de Riesgos
del Portafolio

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.

6. Gestion de los
Riesgos del Portafolio

Proceso: Gestionar los Riesgos del Portafolio.

e Entradas.
e Herramientas y Técnicas.
e Salidas.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1 Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades, Induccion y
Entrenamiento en la Plataforma y el Foro de Ayuda Académica.

v Presentacion Colapsar todo

Introduccion

Gestion de
Portafolios

Guia de estudio del Curso: CV-GOP051

Programa de Actividades del Curso: CV-GOP051

Induccion y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

- Guia de Estudio: Documento donde encontrarad los objetivos del curso y como se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccién y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

- Foro de Ayuda Académica: Medio para hacer consultas académicas al tutor.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.2 Unidades de Estudio

El curso cuenta con 6 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

(e )
UNIDAD1 =)=

En esta unidad cubriremas el siguiente tema: Marco Conceptual de la Gestidn de Portafolios.

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

. . Por hacer: Hacer intentos: 1
Unidad 1 - Examen de la Unidad

B

. Por hacer: El participante Liene que enviar la encuesta para completarla
Unidad 1 - Encuesta

4.3 Material de Lectura

El curso cuenta con materiales de lectura por cada unidad. Estos contienen la
informacién que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicacién brindada
en el material de estudio.

Unidad 1
CAPITULOI  : INTRODUCCION
CAPITULOII : DESCRIPCION GENERAL Y
ORGANIZACION DE LA GESTION DE
PORTAFOLIOS
CAPITULO III : PROCESOS DE LA GESTION DE
PORTAFOLIOS
-
\ INTRODUCCION

Este capitulo define varios términos clave y proporciona una vision general del
Esténdar para la Gestién de Portafolios — Tercera Edicién en las siguientes secciones
principales:

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.4 Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad, en formato
multimedia que incluye la explicacién de los temas a tratar en cada unidad, con
navegacion interactiva, clases en videos y links a fuentes de informacion adicional para

consolidar el aprendizaje.

DHARMACONSULTING ;i ) Secciones @ e (2{6{:

Gestion de Proyectos, Agile y PMO .
bt
il LY L

2.0 GESTION ESTRATEGICA DEL PORTAFOLIO

Introduccion & Procesos

2.1 Introduccién

2.2 Proceso: Desarrollar el Plan Estratégico del Portafolio

2.3 Proceso: Desarrollar el Acta de Constitucion del Portafolio

2.4 Proceso: Definir la Hoja de Ruta del Portafolio

1.2 ;Qué es un Portafolio?

Un portafolio es un conjunto de companentes de proyectos, programas y operaciones gestionadas como un grupo para cumplir los objetivos estratégicos.
Los componentes del portafolio no necesariamente son interdependientes o tienen que tener objetivos relacionados. Los componentes del portafolic son

cuantificables; es decir, pueden ser medidos, clasificados y priorizados.

La siguiente imagen muestra la vista de alto nivel de la estructura de un portafolio, destacando las relaciones jerdrquicas entre los diferentes componentes.
En la parte superior se encuentra el Portafolio, que se desglosa en Subportafolios, Proyectos y Programas. Estos, a su vez, se subdividen en Programas,
los cuales también incluyen Proyectos en sus niveles més detallados. Esta estructura ilustra cémo se organizan y

I yo
= ¥
iversos elementos dentro de un portafolio para alinear y optimizar los recursos y esfuerzos hacia los objetivos estratégicos de la organizacion.

I v |

[Subportafulio] { Proyectos ) [ Programas J
]
! ! 1

(Prugramas} [ Proyectos ) [Subprogramas} { Proyectos ] [Operacinnes]

Proyectos Proyectos

1.9 Rol de la PMO en la Gestion de Portafolios

y 3
gestionan los di

Proyectos

Oficina de Gestién de Proyectos,

Programas o Portafolios

La estructura y responsabilidades de la oficina de gestién de

proyectos, programas o portafolios dependen de las
necesidades de |z organizacidn. La PMQ coordina |z gestién
de los componentes del portafolio que le fueron asignados.

Equipo de proyecto

Un equipo de proyecto planea y ejecuta las actividades de
un proyecto para asegurar que el proyecto logre sus
objetivas. El equipa también proporciona las métricas y el
progreso del desempefio del proyecto como entradas a los
procesos de la gestin de portafolios.

Directores de Programa

El director de programa es responsable de asegurar que
toda la estructura del programa y los procesos de la gestion
de programas estén alineados con el plan de gestion del
portafolio que permite a los equipos de proyecto completar
exitosamente su trabajo.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.5 Videos Explicativos

Videos explicativos de clases para que pueda profundizar e incrementar la eficiencia del
aprendizaje y la calidad de experiencia durante su capacitacion.

1.10 Cuerpo de Conocimientos de la Gestion de Portafolios

El Cuerpo de Conocimientos de la Gestion de Portafolios (Portfolio Management Body of Knowledge) es un conjunto de practicas, estandares, y principios
reconocidos internacionalmente que guian la gestion de portafolios dentro de una organizacion.

Este estandar proporciona un marco estructurado y comprensivo para gestionar multiples proyectos y programas de manera que se alineen con los objetivos
estratégicos de la organizacién. Su propésito es asegurar que los proyectos y programas seleccionados y gestionados dentro del portafolio contribuyan
efectivamente a las metas estratégicas y optimicen el valor generado.

El estandar incluye précticas tradicionales probadas que han sido ampliamente aplicadas y practicas innovadoras que estan emergiendo en la profesion y se
encuentra en constante evolucién. Representa las buenas practicas generalmente reconocidas para la gestion de portafolios en cualquier tipo de
organizacion. Estas précticas son aplicables a la mayoria de portafolios la mayor parte del tiempo. Ademas, este estandar también define los procesos de la
gestion de portafolios, herramientas y técnicas usadas para gestionar un portafolio y que estos se mantengan alineados con la estrategia y los objetivos
organizacionales.

Q Te invitamos a ver el video 1 de la unidad 1:

@ GOP051 U1 videoO1

_Dharma Consulting

)

" Veren@YouTuhe

4.6 Ejercicios para Confirmar Comprension

Cada video de clase tiene una serie de ejercicios para confirmar comprension de los
conceptos explicados. Cada ejercicio ha sido elaborado con su respectivo sustento,

alineado al material presentado en el video y a los criterios establecidos en la unidad
del curso.

B’ EJERCICIO 1: ;Cual es el propdsito principal del Estandar de Gestién de Portafolios?

;l::::; Opciones

a) Definir procesos de inversion financiera.

O b) Identificar procesos de gestion de portafolios reconocidos como buenas précticas.
) Establecer principios de liderazgo organizacional.

o] d) Proporcionar un marco legal para la gestion de proyectos.

Ver Respuesta Q

Opcién )
B Opciones
correcta
a) Definir procesos de inversién financiera.

v b) Identificar procesos de gestion de portafolios reconocidos como buenas précticas.
) Establecer principios de liderazgo organizacional.
d) Proporcionar un marco legal para la gestion de proyectos.

Sustento El propésito del Estandar es identificar los procesos de gestién de portafelios generalmente reconocidos como buenas practicas.
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4.7 Examen de Unidad

El curso cuenta con exdmenes de unidad como herramienta diagnostica de su nivel de
conocimiento y evolucién de su aprendizaje. Cada examen de unidad cuenta con 10
preguntas y permite hasta 3 intentos, la duracion de cada examen es de 15 minutos,
considerandose la calificacion mas alta registrada. Las calificaciones obtenidas son
consideradas en el calculo del promedio final.

1Que rol Juegan los interesades en la gestida de portafolies?

2. Teoen un rol Umitado a L aprobaciin nicial.
B, Pusden afectar 0 3o alectados por 108 componwntes del portafolio.
S6lo financiero.

2. Usicamente en (a fase do ejecucion

2 1Qué caracteriza a un ‘portafolio’ en la gestidn de portafolios?

2

]

Operaciones diars de L organtzacion
Proyectos y operaciones con obijetivos estrategicos comunes.

Proyectos independientes sin objetivos relacionados.

Qo c.

d. Duclustvamente proyectos flnanciernos

4.8 Infografias por Area de Conocimiento

Se incluyen infografias organizadas por area de conocimiento, que presentan de manera
visual y resumida los principales procesos, documentos, entregables y relaciones de la
gestion predictiva de proyectos. Estos recursos facilitan la comprension de cada area,
ayudan a identificar como se conectan sus componentes y sirven como material de consulta
rapida para reforzar el aprendizaje y apoyar su aplicacion practica.

DHARMA CONSULTING
Gestién de Proyectos, Agile y PMO ;
"~ Gestion Estratégica del Portafolio (version 1.0) Infografia
La Gestién Estratégica del Portafolio incluye los procesos para desarrollar el Plan del Py el Acta de C del Py y la Hoja de Ruta del
P ¥ el de estos tres g ala y los obj ol Ademas monitorear
¥ alos en la yen los del p para las atomar.
~ o
Al conformarse FrhiaTy ses
el Portafolio x T™TE Tﬁ
Desarrollar el Plan - Qr‘
Estratégico del Portafolio & t‘ LIV
& Plan de Gestion oy
{j 72§ del Portafolio I
r I
Lol Plan Estratégico
|4‘} i/ del Portafolio

Inventario de
Trabajo Actual

Gestionar los Cambios

Desarrollar el Acta de
C: Estratégicos

del P

Acta de Constitucion
del Portafolio

9

BRI

Plan de Gestion
del Portafolio

Definir la Hoja de Ruta del
Portafolio

_—
Estrategia y e
Objetivos

Organizacionales Hoja de Ruta
" del Portafolio TN
Grupo de Procesos de Definicién) (Grupo de Procesos de Ali iento)
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4.9 Diagramas de Flujo por Proceso

El curso incluye diagramas de flujo que representan graficamente las entradas, actividades
y salidas de los principales procesos de la gestion de portafolios. Estos recursos permiten
comprender con rapidez como se desarrolla cada proceso, qué informacién requiere vy
cuales son los documentos o resultados que genera.

Diagrama del Proceso: D llar el Plan égico del Portafolio

Consiste en desarrollar un Pla
DESARROLLAR EL PLA Estratégico del Portafolio
ESTRATEGICO DEL alinear la gestion estratégica
PORTAFOLIO portafolio a la estrategia

tivos izacionales.

5 X
Ri'a
Plan Estratégico
del Portafolio

4.10 Formatos de Gestion de Portafolios

El participante tendra acceso a formatos editables y descargables, que podra utilizar como
referencia para elaborar los principales documentos de gestion de portafolios. Estas
herramientas facilitan la aplicacion de lo aprendido y proporcionan una base estructurada
que puede adaptarse a las caracteristicas y necesidades de cada portafolio.

Documento: Plan Estratégico del Portafolio - FGPF500

TROL DE VERSIONES
VERSION | HECHA POR PoR | A POR Fecna Morivo
[ |

[ I [ ]
PLAN ESTRATEGICO DEL PORTAFOLIO

NOMBRE DEL | ‘
PORTAFOLIO

IDENTIFICACION DEL PORTAFOLIO

NIVEL ORGANIZACIONAL DEL PORTAFOLIO: NIVEL DE (A ORGANIZACION AL CUAL SE ORIENTA EL

PORTAFOLIO, PUEDE SER A NIVEL CORPORACION, EMPRESA, UNIDAD DE NEGOCIOS, AREA FUNCIONAL, DEPARTAMENTO,
U OTROS,

2 NOMBRE DE LA UNIDAD ORGANIZACIONAL A LA QUE PERTENECE EL PORTAFOLIO.

PLAN ESTRATEGICO AL QUE EL PORTAFOLIO VA A CONTRIBUIR

VISION: SE REFIERE A LA IMAGEN QUE LA UNIDAD
ORGANIZACIONAL PLANTEA A LARGO PLAZO SOBRE
COMO ESPERA QUE SEA SU FUTURO, ESUNA
EXPECTATIVA IDEAL DE LO QUE ESPERA QUE OCURRA.
LA VISION DEBE SER REALISTA PERO PUEDE SER
AMBICIOSA, SU FUNCION ES GUIAR Y MOTIVAR AL
GRUPO PARA CONTINUAR CON EL TRABAXD.
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Formatos para la Gestion de Portafolios

B5CAUMSiudy @

Descargar todos los Formatos

FORMATOS

Codigo Nombre del Formato

FGPF500 Plan Estratégico del Portafolio Descargar
FGPF510 Acta de Constitucion del Portafolio Descargar
FGPF520 Hoja de Ruta del Portafolio Descargar
FGPF530 Plan de Gestién de Portafolios Descargar
FGPF540 Portafolio Descargar
FGPF550 Plan de Gestion de Desempefio del Portafolio Descargar
FGPF560 Plan de Gestién de Comunicaciones del Portafolio Descargar
FGPF561 Matriz de Interesados del Portafolio Descargar
FGPF562 Matriz de Comunicaciones del Portafolio Descargar
FGPF570 Plan de Gestion de Riesgos del Portafolio Descargar
FGPF600 Reporte de Portafolio - Uso de Recursos Descargar
FGPF610 Reporte de Partafolio - Plan de Respuesta a Riesgos Descargar
FGPF611 Reporte de Partafolio - Diagrama de Riesgos por Componente Descargar
FGPF620 Reporte de Portafolio - Estado de Incidentes Descargar
FGPF630 Reporte de Portafolio - Plan de Realizacién de Beneficios Descargar
FGPF640 Reporte de Portafolio - Variacién de Desempefio Descargar
FGPF650 Reporte de Portafolio - Estado de Progreso de Presupuesto/Costos Descargar
FGPF660 Reporte de Portafolio - Estado de Progreso del Cronograma Descargar
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

e i 1

DHARMA CONSULTING Decrumency) |

Gestion de Proyectos, Agil, Al y PMO e
CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has ly leted all for the:

qi

“PROJECT PORTFOLIO MANAGEMENT COURSE"
PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUSs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category, 8 PDUs in the
Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category, in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: XYZ0123

Course Version: C-OPM013_v2

Alvaro Villanueva L., MBA, MSc, PMP

rse Modality: Enrolls
Charee HAc0a iy Oten Envoliment Chief Executive Officer (CEO)

re.
L

5.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara PDUs, con la distribucién que se indica en la siguiente tabla:

Power Business

Certificaciones del PMI i Total de PDUs
; Skills Acumen

PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 0 8

PMI-PMOCP 4 0 8 12
PfMP 16 0 8 24
PMI-PBA 0 0 8 8
PMI-ACP, DASM, DASSM, 0 0 8 8
DAC, DAVSC

PMI-RMP 4 0 12
PMI-SP 0 0 8 8
CSPP, CSPP-cp 0 0 8 8

5.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacién del curso
sera valida para la acumulacion de 24 horas de capacitacion en Direccion de Proyectos y/o
Portafolios, las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a
examenes de certificacién en esta disciplina.
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