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1.0 PRESENTACION DEL CURSO

1.1 Descripcion

El Curso Scrum para la Gestidon Agil de Proyectos estd disefiado para proporcionar al
participante una comprensién integral y practica de Scrum como enfoque para la gestion
agil de proyectos. El curso desarrolla los principios, roles, procesos y practicas de Scrum,
tomando como referencia la Guia SBOK™ (Scrum Body of Knowledge), y orientando su
aprendizaje hacia la aplicacion de estos conocimientos en proyectos y organizaciones.

A lo largo de 14 unidades de estudio, el participante conocerd inicialmente los
fundamentos de Agil y Scrum, sus principios, la organizacién y los roles de un proyecto
Scrum, asi como aspectos relacionados con la justificacion del negocio, calidad, cambio
y riesgo. Posteriormente, estudiara de manera estructurada las fases de Inicio,
Planificacién y Estimacidon, Implementacién, Revision y Retrospectiva, y Lanzamiento,
comprendiendo los procesos que se desarrollan en cada una de ellas y la forma en que
se relacionan durante la gestion de un proyecto Scrum.

El curso combina el desarrollo conceptual con una orientacién practica. Para facilitar el
aprendizaje se utilizan materiales interactivos, materiales de lectura, clases en video,
diagramas conceptuales de las fases de Scrum, diagramas de los procesos, herramientas
y formatos de trabajo, ejemplos completamente desarrollados, talleres de aplicacion
guiados, mapas mentales y un glosario especializado. De esta manera, el participante
no solo conoce los conceptos de Scrum, sino que comprende como llevarlos
progresivamente a situaciones de aplicacion.

Como recurso complementario, el participante tendra acceso a la Metodologia Scrum de
Direccién de Proyectos (MSDP), que integra de manera estructurada definiciones, roles
y responsabilidades, procedimientos, diagramas, formatos y ejemplos para facilitar la
aplicacion practica de Scrum. El curso se desarrolla en modalidad virtual asincrona,
permitiendo al participante organizar su aprendizaje de acuerdo con su disponibilidad y
avanzar a su propio ritmo.

1.2 éA quién esta dirigido este Curso?

El Curso Scrum para la Gestién Agil de Proyectos estd dirigido a profesionales y
miembros de equipos que participan en proyectos o iniciativas desarrolladas en entornos
dindmicos, donde se requiere responder al cambio, trabajar colaborativamente vy
entregar valor de manera progresiva. Resulta especialmente apropiado tanto para
quienes desean iniciarse de manera estructurada en Scrum como para profesionales que
ya poseen conocimientos de gestidon de proyectos y buscan incorporar enfoques agiles
a su practica profesional.

En particular, esta dirigido a:

e Directores, gerentes y jefes de proyecto interesados en incorporar Scrum vy
enfoques agiles en la gestion de sus proyectos.
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e Project Managers, coordinadores y responsables de proyectos que necesitan
comprender como gestionar proyectos utilizando los principios, roles, procesos y
practicas de Scrum.

e Product Owners, Scrum Masters y miembros de Equipos Scrum que deseen
fortalecer y estructurar sus conocimientos sobre el framework.

e Integrantes de Oficinas de Gestion de Proyectos (PMO) interesados en
comprender cdmo Scrum puede incorporarse en entornos organizacionales de
gestion de proyectos.

e Ingenieros, analistas, consultores y profesionales de diferentes especialidades
que participan en proyectos agiles o en iniciativas que requieren adaptacion
continua y trabajo colaborativo.

e Miembros de equipos de proyecto que necesitan comprender sus
responsabilidades, interacciones y formas de trabajo dentro de un entorno
Scrum.

e Profesionales provenientes de enfoques tradicionales de gestion de proyectos que
desean comprender las diferencias y complementariedades entre la gestion
tradicional y Scrum.

e Profesionales interesados en aplicar Scrum en proyectos, programas, portafolios
o entornos organizacionales, incluyendo escenarios que requieren el
escalamiento de Scrum.

1.3 Principales Beneficios del Curso

El curso ha sido estructurado para que el participante avance desde los fundamentos de
Scrum hasta la comprensién y aplicacion de sus principales procesos, combinando
conocimientos conceptuales con recursos visuales y herramientas practicas. Su
estructura permite comprender no solamente qué es Scrum, sino también como sus
principios, roles, procesos y herramientas se articulan para gestionar proyectos de
manera agil y orientada a la entrega de valor.

Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Comprension integral de Scrum. El participante desarrolla una vision estructurada
de sus principios, roles, procesos y practicas, tomando como referencia la Guia
SBOK™,

e Aprendizaje progresivo y estructurado. Las 14 unidades permiten avanzar desde
los fundamentos de Agil y Scrum hasta sus fases, procesos y aplicacién en
proyectos de mayor escala.

e Comprension completa del ciclo de Scrum. Se estudian las fases de Inicio,
Planificacion y Estimacion, Implementacion, Revision y Retrospectiva, y
Lanzamiento, identificando cdmo se relacionan sus diferentes procesos.

e Orientacion hacia la aplicacién practica. Los conceptos estudiados se
complementan con herramientas, formatos y documentos que permiten
comprender cémo Scrum puede aplicarse en situaciones concretas.
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e Herramientas y formatos de trabajo. El participante dispone de recursos practicos
que pueden utilizarse como referencia y adaptarse posteriormente a las
necesidades de sus propios proyectos.

e Ejemplos completamente desarrollados. Las principales herramientas se
acompafian de ejemplos que muestran como utilizar los formatos y trasladar los
conceptos de Scrum a resultados concretos.

e Talleres de Aplicacién Guiados. Las actividades estructuradas paso a paso
permiten poner en practica los conocimientos adquiridos utilizando las
herramientas, formatos y recursos proporcionados por el curso.

e Recursos visuales para facilitar la comprension. Los diagramas conceptuales,
diagramas de procesos y mapas mentales permiten visualizar las relaciones entre
fases, procesos, entradas, actividades y resultados.

e Metodologia Scrum de Direccion de Proyectos (MSDP). El participante obtiene una
metodologia estructurada que integra definiciones, responsabilidades,
procedimientos, diagramas, formatos y ejemplos, y que puede utilizar como
referencia para sus propios proyectos.

e Comprension de Scrum mas alla de proyectos individuales. El contenido incorpora
el escalamiento de Scrum en grandes proyectos y su aplicacion a nivel de
programas y portafolios.

o Flexibilidad de aprendizaje. La modalidad virtual asincrona permite estudiar de
acuerdo con la disponibilidad del participante y revisar los contenidos y recursos
durante el periodo de acceso al curso.
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2.0 OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar en el participante los conocimientos y capacidades necesarios para
comprender y aplicar Scrum en la gestién agil de proyectos, utilizando sus principios,
roles, procesos, practicas y herramientas para organizar el trabajo, facilitar la
colaboracion, responder al cambio y contribuir a la entrega progresiva de valor, tomando
como referencia las buenas practicas de la Guia SBOK™,

2.2 Objetivos Especificos
Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de:

o Comprender los fundamentos de Agil y Scrum, asi como la estructura y
principales componentes de la Guia SBOK™,

e Aplicar los principios de Scrum, incluyendo control del proceso empirico,
autoorganizacién, colaboracion, priorizacion basada en el valor, time-boxing y
desarrollo iterativo.

e Identificar los roles y responsabilidades de Scrum, comprendiendo las
funciones del Product Owner, Scrum Master, Equipo Scrum y demas participantes
involucrados.

e Comprender la importancia de la justificacion del negocio y la entrega
basada en valor, asi como su evaluacion continua durante el proyecto.

e Aplicar los conceptos de calidad, cambio y riesgo dentro de un entorno
Scrum, reconociendo sus diferencias respecto de enfoques tradicionales de
gestién de proyectos.

e Comprender y aplicar los procesos de la Fase de Inicio, desde la creacién
de la vision del proyecto hasta la elaboracion del Backlog Priorizado del Producto
y la planificacién del lanzamiento.

e Desarrollar los procesos de Planificacion y Estimacion, incluyendo historias
de usuario, estimaciones, identificacion de tareas y elaboraciéon del Sprint
Backlog.

e Comprender la ejecucion de los procesos de Implementacion, incluyendo
la creacidon de entregables, Daily Standup y refinamiento del Backlog Priorizado
del Producto.

e Aplicar los procesos de Revision y Retrospectiva, comprendiendo la
demostracion y validacion del Sprint y la realizacién de retrospectivas orientadas
a la mejora continua.

¢ Comprender los procesos de Lanzamiento, incluyendo la entrega de
resultados y la retrospectiva del proyecto.

e Utilizar herramientas, formatos, diagramas y ejemplos para trasladar los
conceptos y procesos de Scrum a situaciones de aplicacion practica.

e Aplicar progresivamente los conocimientos adquiridos mediante Talleres
de Aplicaciéon Guiados, siguiendo actividades y procedimientos estructurados
paso a paso.

e Comprender los principios para escalar Scrum en grandes proyectos y su
aplicacion en contextos de programas y portafolios.

e Utilizar la Metodologia Scrum de Direccion de Proyectos (MSDP) como
referencia practica, adaptando sus procedimientos, diagramas, formatos y
ejemplos a las caracteristicas y necesidades de sus propios proyectos.
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3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD

ESTRUCTURA

1. Introduccion a
Scrum

Descripcién General de Agil
Informacion General de la Guia SBOK™
Informacion General de Scrum
Framework de la Guia SBOK™

2. Principios de Scrum

Control del Proceso Empirico
Auto-organizacion

Colaboracion

Priorizacion basada en el valor
Time-boxing

Desarrollo Iterativo

Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos

3. Organizacion de
Scrum

Roles de un proyecto Scrum

Product Owner

Scrum Master

Equipo Scrum

Scrum en proyectos, programas y portafolios

Resumen de Responsabilidades

Scrum vs. Gestién tradicional de proyectos

Teorias populares de recursos humanos y su relevancia
para Scrum

4. Justificacion del
Negocio

Entrega basada en el valor

Importancia de la justificacidon del negocio
Técnicas de justificacion del negocio
Justificacidon continua de valor
Confirmacién de la realizacién de beneficios
Resumen de Responsabilidades

Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos

5. Calidad

Definicion de calidad

Criterios de aceptacién y Backlog Priorizado del
Producto

Gestion de calidad en Scrum

Resumen de Responsabilidades

Scrum vs. Gestién tradicional de proyectos
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UNIDAD ESTRUCTURA

Definicién de cambio

Cambio en Scrum

Integracion del cambio

Cambio en programas y portafolios
Resumen de Responsabilidades

Scrum vs. Gestidn tradicional de proyectos

6. Cambio

Definicién de riesgo

Procedimiento de gestion de riesgos
Minimizar el riesgo mediante el uso de Scrum
Riesgos en programas y portafolios

Resumen de Responsabilidades

Scrum vs. Gestion tradicional de proyectos

7. Riesgo

Crear la visidon del proyecto

Identificar al Scrum Master y Stakeholders
Formar el Equipo Scrum

Desarrollar Epicas

Crear el Backlog Priorizado del Producto
Realizar la planificacién del lanzamiento

8. Fase de Inicio

Crear historias de usuario
Estimar historias de usuario
Comprometer historias de usuario
Identificar tareas

Estimar tareas

Crear el Sprint Backlog

9. Fase de
Planificacion y
Estimacion

e Crear Entregables
e Realizar Daily Standup
e Refinar el Backlog Priorizado del Producto

10. Fase de
Implementacion

11. Fase de Revision y | ¢ Demostrar y validar el sprint
Retrospectiva e Retrospectiva del sprint

12. Fase de e Enviar entregables
Lanzamiento e Retrospectiva del proyecto

13. Escalamiento de
Scrum en Grandes
Proyectos

e Crear componentes de grandes proyectos
e Realizar y coordinar sprints
e Preparar el lanzamiento de grandes proyectos

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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UNIDAD ESTRUCTURA

e Impacto de los Grandes Proyectos en los Procesos
Fundamentales de Scrum

Crear componentes del programa o portafolio
Revisar y actualizar el Scrum Guidance Body

Crear y refinar el backlog del programa o portafolio
Coordinar los componentes del programa o portafolio
Retrospectiva de lanzamientos del programa o
portafolio

14. Escalamiento de
Scrum para la
Empresa
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4.0 CONTENIDOS

4.1 Presentacion del Curso

En este bloque encontrara la Guia de Estudio, el Programa de Actividades, Induccién y
Entrenamiento en la Plataforma y el Foro de Ayuda Académica.

- Guia de Estudio: Documento donde encontrara los objetivos del curso y como se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccion y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

- Foro de Ayuda Académica: Medio para hacer consultas académicas al tutor.

4.2 Unidades de Estudio

El curso cuenta con 14 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

UNIDAD 1 ® ‘ ®
Introduccion a Scrum)
o P

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Unidad 1 - Herramienta

B 8 a8

Unidad 1 - Encuesta
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4.3 Material de Lectura

El curso cuenta con materiales de lectura por cada unidad. Estos contienen la informacion
que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicacion brindada en el material de
estudio.

DHARMA CONSULTING

Soliciones de Negocios para a Gestion de Proectos

" | Project
@SCRUMstuy Hﬂmm

Institute

CV-GAPOO5
SCRUM PARA LA GESTION AGIL DE

PROYECTOS (ACORDE A LA GUIA SBOK™ 3RA
EDICION)

MATERIAL DE LECTURA
DE LA UNIDAD 1

4.4 Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con navegacion
interactiva, videos complementarios y links a fuentes de informacion adicional para
consolidar el aprendizaje.

3.1 ROLES DE UN PROYECTO SCRUM

3] de los roles y las definidas es muy importante para garantizar a implementacion exitosa de los proyectos Scrum, Los
roles de Scrum se dividen en dos categorias:

sonsssalnnion
Para saber mas sobre los roles de un proyecto Scrum, te
Invitamos a visitar el sigulente enlace:
Clic aqui

ROLES CENTRALES

Product Owner gugCERl 3.7 SCRUM VS. GESTION TRADICIONAL DE PROYECTOS
£l Product Owner es la persona responsable de maximizar el | .
valor del negocio para el proyecto. Este ol es responsable |
de articular los requisitos del dliente y de mantener la | En Scrum, el equipo asume una mayor
justificacion del negocio del proyecto. £l Product Owner | responsabilidad en lograr el éxito del proyecto,
representa la voz del dlente. | por lo que existe un sentido de compromiso

o .

€1 Scrum M { 4 \’ | - Q!

Scrum esté . ), A

] N e

' YN

El Director del Proyecto e responsable de la

finalizacidn exitosa del proyecto tomando

decisiones sobre diversos aspectos.

La estructura organizativa y Iz definicion e roles y responsabilidades correspondientes son algunas de las dreas en las que Scrum difiere de manera
importante de los métodos tradicionales de gestion de proyectos.

En los métodos tradicionales de gestion de proyectos, Ia estructura de Iz organizacion es jerdrquica y Ia autoridad para todos los aspectos del proyecto se
delega desde el nivel superior al inferior (por gjemplo, el patrodinador o sponsor del proyecto delega autoridad al Project Manager, y este a su vez la delega
2 los miembros del equipo).

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.5 Diagramas Conceptuales por cada Fase de Scrum

El curso incluye diagramas conceptuales para cada una de las fases de Scrum, que
presentan de manera grafica y estructurada los procesos que las conforman vy la relacién
existente entre ellos. Estos recursos permiten al participante obtener una visién integral
de cada fase, comprender la secuencia ldgica de los procesos y reconocer cOmo sus
principales elementos se articulan durante la gestiéon de un proyecto Scrum.

Diagrama Conceptual: Fase de Inicio

7

( INICIO —

2]
]

%
5-,

~ Casode
Negocio

el ( .?'_'

Declaracion de A
Vision del
Proyecto

8.2 Identificar al
Scrum Master y
Stakeholders

Priorizado

8.5 Crear el Backlog

del Producto

(0
<< <| I

Backl
Priorizado del
Producto

Criterios de
Terminado

8.6 Realizar la
Planificacién del
Lanzamiento

——(FIN)

Cronograma de
Planificacién de
Lanzamiento

Fuente: Una Guia para el Cuerpo de Conocimiento de Scrum (Guia SBOK™) - Tercera Edicién,

F@

Duracion del
Sprint

SCRUMstudy™, 2017

4.6 Diagramas de cada Proceso de Scrum

El curso incluye diagramas de flujo que representan graficamente las entradas, actividades
y salidas de los principales procesos de scrum. Estos recursos permiten comprender con
rapidez como se desarrolla cada proceso, qué informacion requiere y cuales son los

documentos o resultados que genera.

Diagrama del Proceso: Crear la Vision del Proyecto

ENTRADAS HERRAMIENTAS SALIDAS
S Product
: A | | Owner
: ' il Identificado
; Reunién de
Caso de Vision del -
Negocio del Proyecto T
Proyecto X
Declaracién
de la Vision

del Proyecto

Fuente: Una Guia para el Cuerpo de Conocimiento de Scrum (Guia SBOK™) - Tercera Edicién,

SCRUMstudy™, 2017
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4.7 Clases en Videos

Se incluyen clases en videos explicativos para que los participantes puedan profundizar en
los temas, e incrementar la eficiencia del aprendizaje y la calidad de la experiencia durante

su capacitacion.

Q Te invitamos a escuchar una breve clase sobre la “Entrega Basada en el Valor™:

@ CV-GAP010: Unidad 4 / Clase 1

Dharma Consulting

Entrega Basada eni el Valor

‘8

4.8 Herramientas Practicas

A lo largo del curso, el participante dispondra de herramientas practicas disefiadas para
facilitar la aplicacion de Scrum en proyectos reales. Estos recursos incluyen formatos y
documentos de trabajo que permiten desarrollar actividades propias de las diferentes fases
y procesos de Scrum, convirtiendo los conceptos estudiados en instrumentos concretos
que podran servir como referencia y adaptarse posteriormente a las necesidades de sus

propios proyectos.

SCRUM

@ DHARMA CONSULTING

2 Ipmim
H Management
Authorized Training Parine B R E. P JRTSHITS

CV-GAPOOS - Scrum para la Gestién Agil de Proyectos (Acorde a la Guia SBOK™ 3ra Edicion)

Unidad 11: Entregable.vl

ACTIVIDAD 11

FASE DE PLANIFICACION Y ESTIMACION - PARTE III

| 1. Elaborar el Sprint Backlog/Tablero Scrum (inicial).

Sprint Backlog/Tablero Scrum (inicial)

Pendiente

En Proceso

Terminado

Tarea 1.1

Tarea 1.2

Tarea 2.1

Tarea 2.1

Tarea 2.1

Tarea 3.1

Tarea 3.2

Tarea 4.1

Tarea 4.2

Tarea 4.3

Tarea 4.4
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4.9 Ejemplos Desarrollados

Las principales herramientas y formatos utilizados en el curso se complementan con
ejemplos completamente desarrollados, que muestran de manera practica como deben ser
utilizados. Cada ejemplo permite comprender el propdsito de los diferentes campos, la
informacion que debe incorporarse y la forma en gque los conceptos de Scrum se traducen
en documentos y resultados concretos, facilitando su posterior aplicacion en proyectos
reales.

@ DHARMA CONSULTING

ACTIVIDAD 11 - EJEMPLO

FASE DE PLANIFICACION Y ESTIMACION - PARTE III

|Proyecto: ABC Burndown Chart
. Puntos de Historia
Dia
Esperados Reales
Burndown Chart Sprint de 10 dias del 02 al 11 de octubre

01-oct-20) 250 300 [Hay un total de 250 puntos de historia por resolver en este sprint
02-oct-20)| 225 = 250 Esperados: puntos de historia pendientes de elaborar
03-oct-20) 200 g 200 Al final del 01-oct hay 250 puntos pendientes, todavia no comenzo el sprint
04-oct-20] 175 T El sprint recien empieza el 02 oct
05-0ct-20 150 8 10 Al final del 11-oct se deben haber resuelto los 250 puntos
06-oct-20) 125 g 100 Se considera un avance gradual uniforme (linea recta decreciente)
07-0ct-20 100 € s
08-oct-20} 75 0
09-0ct-20 50 S S S S S S S S S S
oo F5 FFFFFFEFFF
11-oct-20] 0

—Reales e Esperados

4.10 Talleres de Aplicacion Guiados

Los Talleres de Aplicacion Guiados permiten al participante llevar progresivamente los
conocimientos adquiridos a la practica mediante actividades estructuradas paso a paso. En
cada taller se indican los objetivos, las tareas que deben realizarse, las herramientas y
formatos que deben utilizarse y los recursos de apoyo disponibles, facilitando que el
participante aplique los procesos de Scrum y desarrolle una experiencia practica de gestion
de proyectos agiles.

Herramientas de la Unidad
“Fase de Planificacién y Estimacion - Parte IlI”

1. Objetivo de la Herramienta

Entender y practicar la planificacion del sprint.

2. Tareas preliminares para el uso de la Herramienta

« Descargar el Formato de Fase de Planificacion y Estimacion - Parte IlI: FDrmatufHetramientaﬁUﬂ.docx@
« Descargar y revisar el ejemple de Burndown Chart: Ejemplo_Herramienta_U11.pdf D,,,
+ Revisar el video de elaboracion de Burndown Chart.
= Descargar la plantilla de Burndown Chart: Plantilla_Herramienta_U11.xlsx m
+ Descargar y revisar el documento Emision de Curva S: Informacion_Herramienta_U11 .deDnF
+ Revisar el video de generacion de Curva S.
3. Instrucciones de uso de la Herramienta =
« Elaborar el Sprint Backlog/Tablero Scrum (inicial).
« Elaborar el Burndown Chart (inicial).
« Generar la Curva 5 del Sprint.
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4.11 Mapas Mentales

El curso incluye mapas mentales que sintetizan y relacionan visualmente los principales
conceptos desarrollados en las diferentes unidades de estudio. Estos recursos facilitan la
comprension de la estructura de cada tema, permiten identificar rapidamente sus
elementos y relaciones mas importantes y constituyen una herramienta especialmente util

para el repaso, la consolidacién del aprendizaje y la consulta posterior.

@ DHARMA CONSULTING

@sCRUMstudy

MAPA MENTAL: “INTRODUCCION”

Project
Management
Institute

4.12 Glosario de Términos

El participante tendra acceso a un Glosario de Términos de la Guia SBOK™, que reune las
principales definiciones utilizadas en Scrum y proporciona una referencia comun para
comprender adecuadamente su terminologia. Este recurso facilita la consulta rapida de
conceptos durante el desarrollo del curso y puede utilizarse posteriormente como material
de apoyo en la aplicacidon de Scrum en el ambito profesional.

©

DHARMA CONSULTING (@schumsiucy | Rl
ment
Soluciones de Negocios para [a Gestion de Proyectas Authorized Training Partner lnsisng:e

Glosario de Términos de la Guia SBOK.v1

GLOSARIO DE TERMINOS DE LA

GUIA SBOK™

Acta constitutiva del proyecto (Project Charter)

Un acta constitutiva del proyecto (conocida en inglés como Project Charter)
es una declaracion oficial de los objetivos y resultados deseados del proyecto.
En varias organizaciones, el acta constitutiva del proyecto es el documento
que autoriza el proyecto oficial y formalmente, dandole al equipo la autoridad
por escrito para iniciar el proyecto.

Actionable Escalations

El Scrum Guidance Body puede determinar que algunas de las politicas de la
empresa no permiten a los equipos obtener los maximos beneficios de la
aplicacion de Scrum. En tal caso, se debe accionar un escalamiento para
obtener la autorizacion en el cambio de politica.

Actitud de riesgo

En esencia, la actitud de riesgo de los stakeholders determina cuanto riesgo
considera aceptable el stakeholder(s). Es un factor determinante cuando
deciden tomar acciones para mitigar posibles riesgos adversos.
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4.13 Examen Final

El curso cuenta con un examen final del curso como herramienta diagnostica de su nivel
de conocimiento y evolucion de su aprendizaje. El examen cuenta con 40 preguntas y
permite hasta 3 intentos, considerandose la calificacién mas alta registrada.

Examen Final de Salida

Configuracion Preguntas Resultados Banco de Mas ~
preguntas

Tiempo restante 1:01:54

Pregunta 1 Segun la Declaracién de Interdependencia, ;qué items son interdependientes y estan conectados a fin de lograr el éxito?

SRS . Equipes del proyecto.

atn

Se puntiia como Il Clientes.
DI lll. Vendedores.
" M
preg::t:r IV. Stakeholders.
) ey Seleccione una:
pregunta
O a. LNyIv.
O b. LIlyIV.
2o LNy V.
2 d. SololylV.
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5.0 METODOLOGIA SCRUM DE DIRECCION DE PROYECTOS (MSDP

Como parte del curso, el participante tendra acceso a la Metodologia Scrum de Direccion
de Proyectos (MSDP), desarrollada tomando como referencia las buenas practicas de la
Guia SBOK™. Esta metodologia integra de manera estructurada definiciones, roles y
responsabilidades, procedimientos, diagramas, formatos y ejemplos que facilitan la
aplicacion practica de Scrum, proporcionando una guia de trabajo que el participante podra
utilizar y adaptar en la gestion de sus propios proyectos.

~ Metodologia de Direccion de Proyectos

METODOLOGIASERUM)
DE!DIRECCION/DE!
PROYECTOS/(MSDPR))

La Metodologia Scrum de Direccion de Proyectos (MSDP) fue disenada segun las buenas practicas del estandar A Guide to the Scrum Body Of Knowledge
(SBOK™ Guide) - 3rd Edition (Guia SBOK™) de SCRUMstudy. Esta Metodologia se proporciona con el fin de que pueda utilizarla en sus proyectos cotidianos.

El detalle de la MSDP se puede revisar en el Documento Informativo correspondiente,
que estd disponible para descarga en:

https://dharma-

virtual.com/pluginfile.php/4335/mod resource/content/3/MSDP_Documento Informativo

v4.pdf

DHARMA CONSULTING N) | @scrumsiudy |
Gestion de Proyectos, Agile y PMO Y/
etodoloqgis ge DIre 0
ge Proyecto D
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6.0 ACREDITACION Y CERTIFICACION

6.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

I y
DHARMA CONSULTING @scRumstuay |
Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO S Authorized Training Partner

CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has successfully completed all requirements for the:

“Scrum for Agile Project Management Course”

PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category,
8 PDUs in the Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category, in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: XYZ0123

Coutse:Version: EY-9101131y2 Jhonny Pillacarra L., MBA, MSe, PMP
Course Modality: Open Enrolment Chief Executive Officer (CEO)

Ly 20

6.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara 21 PDUs, con la siguiente distribucion:

e 5 PDUs en Ways of Working
e 8 PDUs en Power Skills
e 8 PDUs en Business

6.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 21 horas de capacitacién en Direccidon de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a examenes de
certificacién en esta disciplina.
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