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1.0 PRESENTACION DEL CURSO

1.1 Descripcion

El Curso de Gestién Agil de Proyectos — Nivel Avanzado esté disefiado para profesionales
que buscan profundizar sus conocimientos y fortalecer sus capacidades para gestionar
proyectos en entornos dinamicos, complejos y de alta incertidumbre. El curso desarrolla
de manera integrada los principios, practicas, herramientas y técnicas que permiten
aplicar la agilidad a la direccién de proyectos, con especial énfasis en la entrega de valor,
la colaboracién, la adaptaciéon y la mejora continua.

A lo largo del curso, el participante profundizara en los principios y la mentalidad agil,
comprendiendo la importancia de los procesos empiricos, el Manifiesto Agil, el liderazgo
servicial y las principales metodologias agiles. Sobre esta base, analizara cémo orientar
la gestiéon hacia la entrega temprana y continua de valor, utilizando criterios de
priorizacion, métricas, practicas de gestion de riesgos, herramientas visuales, limites
del trabajo en progreso y mecanismos de verificacion y validacién.

El curso desarrolla también competencias relacionadas con el involucramiento de los
interesados y el desempefio de los equipos, abordando la construccién de una vision
compartida, la comunicacién efectiva, el trabajo colaborativo, las habilidades
interpersonales, la formacion de equipos de alto rendimiento, el liderazgo adaptativo, la
motivacién, el coaching y el seguimiento del desempefio mediante métricas agiles.

Asimismo, se profundiza en la planificacion adaptativa, incorporando técnicas para la
elaboracién progresiva, descomposicion de requerimientos, historias de usuario, gestién
y refinamiento del backlog, estimacion relativa, mapas de historias, hojas de ruta del
producto y planificacion de lanzamientos e iteraciones. Finalmente, se desarrollan
criterios y herramientas para la detecciéon y resolucion de problemas, considerando
aspectos como deuda técnica, analisis de tendencias, tiempos de ciclo, gestion de
amenazas y riesgos y mejora continua.

La metodologia del curso combina materiales de lectura, contenidos multimedia
interactivos, videos explicativos, ejercicios de refuerzo y evaluaciones, permitiendo que
el participante avance progresivamente desde la profundizacion conceptual hasta el
analisis y aplicacion de practicas y herramientas de Gestion Agil de Proyectos.

1.2 éA quién esta dirigido este Curso?

El Curso de Gestidn Agil de Proyectos — Nivel Avanzado estd dirigido a profesionales que
cuentan con conocimientos previos de gestién de proyectos o agilidad y desean
profundizar en la aplicacion de principios, practicas y herramientas agiles para gestionar
proyectos, equipos e interesados en contextos dindamicos y de alta incertidumbre.

En particular, resulta de utilidad para:

e Project Managers, directores, gerentes, jefes y coordinadores de proyectos que
buscan fortalecer sus competencias para gestionar proyectos mediante enfoques
agiles.

e Scrum Masters, Product Owners y miembros de equipos agiles interesados en
ampliar su perspectiva mds alld de un marco de trabajo especifico e incorporar
practicas complementarias de gestidn.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.



DHARMA CONSULTING

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

CV-GAP004 - Curso de Gestion Agil de Proyectos Nivel Avanzado
Documento Informativo

e Lideres de equipos y responsables de dreas funcionales que necesitan mejorar la
colaboracion, motivacién, comunicacion y desempeno de equipos que trabajan
en entornos agiles.

e Integrantes de Oficinas de Gestion de Proyectos (PMO) que participan en la
incorporacion, adaptacion o fortalecimiento de enfoques agiles dentro de sus
organizaciones.

e Profesionales involucrados en la planificacién, estimacidon y priorizacién del
trabajo, interesados en aplicar técnicas agiles para gestionar backlogs, historias
de usuario, lanzamientos e iteraciones.

e Consultores, analistas, ingenieros y profesionales de distintas especialidades que
participan en proyectos desarrollados en contextos de cambio, complejidad o
incertidumbre.

e Profesionales que ya poseen conocimientos basicos de agilidad y desean avanzar
hacia un nivel de mayor profundidad en temas de entrega de valor, interesados,
equipos, planificacion adaptativa y resolucion de problemas.

1.3 Principales Beneficios del Curso

El curso ha sido estructurado para que el participante avance mas alld del conocimiento
basico de los enfoques agiles y profundice en las competencias necesarias para gestionar
proyectos de manera adaptativa, orientar las decisiones hacia la entrega de valor,
fortalecer el desempefio de los equipos e involucrar eficazmente a los interesados. Su
enfoque integra conceptos, practicas, herramientas y técnicas que pueden trasladarse
al entorno profesional.

Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Profundizacion en la mentalidad y el liderazgo agil. Fortalece la comprensidon de
los principios que sustentan la agilidad y desarrolla una visiéon del liderazgo
orientada al servicio, la adaptacion y la generacién de condiciones favorables
para el desempefio del equipo.

e Orientacién de la gestién hacia la entrega de valor. Permite comprender cémo
priorizar y entregar valor tempranamente, reducir desperdicios y utilizar métricas
y criterios que apoyen la toma de decisiones.

e Mayor capacidad para involucrar a los interesados. Desarrolla practicas para
construir una vision compartida, mantener una comunicacion efectiva, promover
la colaboracién y utilizar habilidades interpersonales fundamentales en contextos
agiles.

e Fortalecimiento del desempefio de los equipos 4&giles. Profundiza en |la
construccion de equipos de alto rendimiento, liderazgo adaptativo, motivacion,
coaching, mentoria y seguimiento del desempefio.

e Dominio de técnicas de planificacion adaptativa. Incorpora herramientas para
gestionar historias de usuario, backlogs, estimaciones relativas, mapas de
historias, hojas de ruta, lanzamientos e iteraciones.

e Aplicaciéon de herramientas agiles para gestionar el flujo de trabajo. Permite
utilizar conceptos como trabajo en progreso (WIP), limites del WIP, tableros
Kanban, diagramas de flujo acumulado y andlisis de cuellos de botella.

e Mejor capacidad para detectar y resolver problemas. Desarrolla criterios para
identificar tempranamente problemas, analizar tendencias, gestionar amenazas
y riesgos vy utilizar la resolucion de problemas como parte de la mejora continua.

e Vision integrada de diferentes metodologias y practicas agiles. Permite reconocer
y relacionar enfoques como Scrum, XP, Lean, Kanban, FDD, DSDM vy Crystal,
ampliando la perspectiva del participante sobre las alternativas disponibles.
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e Aplicacion practica mediante multiples recursos de aprendizaje. La combinacion
de materiales de lectura, contenidos interactivos, videos explicativos, ejercicios
y evaluaciones facilita la comprension, el reforzamiento y la aplicacidon progresiva
de los conocimientos.

2.0 OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Desarrollar y fortalecer en el participante las competencias necesarias para gestionar
proyectos mediante enfoques Aagiles a un nivel avanzado, integrando principios y
mentalidad agil, liderazgo, entrega orientada al valor, involucramiento de los interesados,
desempefio de equipos, planificacion adaptativa y deteccién y resoluciéon de problemas,
con el propdsito de aplicar practicas, herramientas y técnicas que permitan responder
eficazmente a entornos dindmicos, complejos y de alta incertidumbre.

2.2 Objetivos Especificos
Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de:

e Profundizar en los principios y la mentalidad agil, comprendiendo los
procesos empiricos, los valores y principios del Manifiesto Agil y su aplicacion en
la gestién de proyectos.

e Reconocer y relacionar diferentes metodologias y enfoques agiles,
incluyendo Scrum, XP, Lean, Kanban, FDD, DSDM y Crystal, comprendiendo sus
principales caracteristicas dentro del contexto de la agilidad.

e Aplicar principios de liderazgo agil y liderazgo servicial, favoreciendo la
autonomia, colaboracién, adaptacion y desempefio de'los equipos.

e Gestionar la entrega orientada al valor, utilizando criterios de priorizacion,
entrega incremental, métricas, gestion de riesgos y mecanismos de verificacion
y validacioén.

e Aplicar herramientas para gestionar y visualizar el flujo de trabajo,
utilizando tableros Kanban, limites del trabajo en progreso (WIP), diagramas de
flujo acumulado y analisis de cuellos de botella.

e Fortalecer el involucramiento de los interesados, desarrollando una vision
compartida y aplicando practicas de comunicacidn, colaboracion, facilitacion,
negociacion y resolucion de conflictos.

e Desarrollar y fortalecer equipos agiles de alto rendimiento, considerando
roles, liderazgo adaptativo, motivacion, coaching, mentoria, diversidad vy
modalidades de trabajo co-ubicadas o distribuidas.

e Evaluar el desempeio del equipo mediante métricas agiles, utilizando
herramientas como graficos de quemado, graficos de acumulacion y velocidad.

e Aplicar técnicas de planificacion adaptativa, incorporando elaboracion
progresiva, analisis y descomposicién basada en valor, timeboxing y diferentes
técnicas de estimacién.

e Utilizar herramientas agiles para dimensionar, estimar y organizar el
trabajo, incluyendo historias de usuario, backlog de producto, refinamiento del
backlog, puntos de historia, estimacion por afinidad, mapas de historias y pdker
de planificacion.

¢ Planificar lanzamientos e iteraciones, articulando la visién del producto, la
planificacidon de alto nivel y la planificacién progresiva del trabajo.

o Detectar y analizar oportunamente problemas que afectan al proyecto,
utilizando tiempos de entrega y ciclo, defectos, analisis de varianza, tendencias y
limites de control.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.



DHARMA CONSULTING

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

CV-GAP004 - Curso de Gestion Agil de Proyectos Nivel Avanzado
Documento Informativo

e Gestionar amenazas, riesgos y problemas de manera adaptativa,
incorporando herramientas como backlogs ajustados al riesgo, analisis de
severidad y graficos de riesgos pendientes.

e Promover la resolucion colaborativa de problemas y la mejora continua,
involucrando activamente al equipo en la identificacion de causas, evaluacion de
alternativas y generacion de soluciones.

3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

Mentalidad Agil

UNIDAD ESTRUCTURA

Introduccidn
e Proyectos de Trabajo Intelectual.
e Procesos Definidos versus Procesos Empiricos.

Mentalidad Agil
e Agilidad Personal, de Equipo y Organizacional.
e Tridngulo Agil.

El Manifiesto Agil
e Los Cuatro Valores.
e Los Doce Principios.

Metodologias Agiles
e Scrum.

1. Principios y Programacion Extrema (XP).

Visién General del Proceso Agil
Liderazgo Agil

Desarrollo Lean de Productos.

Kanban.

Desarrollo Orientado a las Caracteristicas (FDD).
Método de Desarrollo Dindmico de Sistemas (DSDM).
Cristal.

Gestién versus Liderazgo.

Liderazgo Servicial.

Principios para Liderar Proyectos Agiles.
Practicas de Liderazgo Agil.

Tareas de Liderazgo.

2. Entrega Orientada
al Valor

Introduccidn

Medicién del Valor

Priorizacion del Valor

¢Qué es la Entrega Orientada al Valor?
Entregar Valor Temprano.
Minimizar el Desperdicio.

Métricas de Evaluaciéon Financiera.
Gestion del Valor Ganado (EVM).
Contabilidad en Proyectos Agiles.
Indicadores Clave de Rendimiento (KPIs).
Gestidon de Riesgos.

Cumplimiento Regulatorio.

Priorizacion basada en el Valor para el Cliente.
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UNIDAD

ESTRUCTURA

Entrega Incremental

Contratacion Agil

Verificacion y Validacion del Valor.

Esquemas de Priorizacion.
Priorizacion / Clasificacidn relativa.

Producto Minimo Viable (MVP).

Herramientas Agiles.

Herramientas de Baja Tecnologia y de Alto Contacto.
Tableros de Tareas/Kanban

Trabajo en Progreso (WIP).

Limites del WIP.

Diagramas de Flujo Acumulado (CFDs).

Cuellos de Botella y la Teoria de las Restricciones.

Restricciones y Contratos Agiles.
Contrato DSDM.

Dinero sin Hacer Nada y Cambios Gratis.
Contrato de Precio Fijo Graduado.
Paquetes de Trabajo de Precio Fijo.
Contratos Personalizados.

Verificacion y Validacidon Frecuentes.
Pruebas y Verificacion en Desarrollo de Software.

3. Involucramiento
de los Interesados

El Cuidado de los Interesados

Establecimiento de una Visién Compartida

Comunicacion con los Interesados

Trabajando en Colaboracién

Usando Habilidades Interpersonales Criticas

Cuidado de los Interesados vs Gestién de los
Interesados. )

Educando a los Interesados sobre Agil.
Manteniendo a los Interesados comprometidos.
éPor qué el gran enfoque en los Interesados?
Principios de Participacion de los Interesados.

Acta de Constitucion Agil.
Definicion de "Terminado".
Modelamiento Agil.
Wireframes.

Personas.

Comunicacién Cara a Cara.
Comunicacién Bidireccional.
Conocimiento compartido.
Radiadores de Informacion.
Redes Sociales.

Talleres.
Lluvia de ideas.
Juegos de colaboracion.

Inteligencia Emocional.
Escucha activa.
Facilitacion.
Negociacién.

Resolucién de conflictos.
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UNIDAD

ESTRUCTURA

e Toma de decisiones participativa.

4. Desempefio del
Equipo

¢Por qué las Personas sobre los Procesos?

e Roles de los Equipos Agiles.
Construyendo Equipos Agiles

e Beneficios de los Especialistas Generalistas.
Caracteristicas de los Equipos de Alto Rendimiento.
Modelos de Desarrollo de Equipo.
Liderazgo Adaptativo.
Motivacion del Equipo.

e Entrenamiento, Coaching y Mentoria.
Creando Espacios para Equipos Colaborativos

e Equipos Co-ubicados.

e Comunicacion Osmotica.

o Diversidad Global, Cultural y de Equipo.

e Equipos Distribuidos.
Seguimiento del Desempefio del Equipo

e Graficos de Quemados.

e Graficos de Acumulacion.

e Velocidad.

5. Planificacion
Adaptativa

Introduccién )
Conceptos de Planificacion Agil

¢ Planificacién adaptativa.
Planificacion Agil versus Planificacion no Agil.
Principios de la planificacién Agil.
Descubrimiento Agil.
Elaboracidn progresiva.
Analisis basado en valor.
Descomposicién basada en valor.
Timeboxing.
Rangos de estimacion.

e Tiempo ideal.
Herramientas para Dimensionar y Estimar

e Dimensionamiento, estimacion y planificacion.
Descomposicion de requerimientos.
Historias de usuario.
Backlog de historias de usuario (Backlog de
producto).
Refinamiento del backlog (registro).
Dimensionamiento relativo y puntos de historia.
Estimacion por afinidad.
Dimensionamiento por tallas de camiseta.
Mapas de historia.
Hoja de ruta del producto.
Delphi de banda ancha.
Péker de planificacién.
Planificacion de Lanzamientos e Iteraciones

e Tipos de iteraciones.

e Picos/Spikes.
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UNIDAD

ESTRUCTURA

Planificacion de alto nivel (Vision).
Planificacion de lanzamiento.
Planificacion de iteracion.
Reuniones diarias de pie.

6. Deteccion y
Resolucién de
Problemas

Introduccién
Comprendiendo los problemas
Coémo los problemas impactan un proyecto.
El costo del cambio.
Deuda técnica.
Crear un entorno seguro y abierto.
Modos de fallo.
Modos de éxito.
o Estrategias para el éxito.
Deteccidon de problemas
Plazo de Entrega y Tiempo de Ciclo.
Defectos.
Analisis de varianza.
Analisis de tendencias.
Limites de control.
Gestion de amenazas y problemas
e Backlog ajustado al riesgo.
e Severidad del riesgo.
¢ Graficos de riesgos pendientes (Risk burndown
Graphs).
Resolucion de problemas
e Resolucion de problemas como mejora continua.
e Involucrar al equipo.
e Algunos problemas no se pueden resolver.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1 Presentacion del Curso

La seccion de Presentacion del Curso reline los recursos iniciales necesarios para que el
participante conozca la organizacién de la capacitacion y pueda desenvolverse
adecuadamente dentro del Aula Virtual. Aqui encontrara la Guia de Estudio, el Programa
de Actividades, los recursos de Induccion y Entrenamiento en la Plataforma y el Foro de
Ayuda Académica, facilitando una experiencia de aprendizaje ordenada desde el inicio.

Guia de estudio del Curso: CV-GAPDD4

Programa de Actividades del Curso: CV-GAP0O4

Induccién y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

- Guia de Estudio: Documento donde encontrara los objetivos del curso y como se
promedia las evaluaciones.

-  Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccion y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

- Foro de Ayuda Académica: Medio para hacer consultas académicas al tutor.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.2 Unidades de Estudio

El curso esta organizado en seis unidades de estudio, desarrolladas de manera
progresiva para avanzar desde los fundamentos de la agilidad hasta los temas agiles
avanzados. Cada unidad integra recursos de aprendizaje, evaluacién y aplicacién que

permiten al participante comprender los conceptos y relacionarlos

con situaciones

propias de proyectos y organizaciones.

3 “

4

_______

En esta unidad cubriremos el siguiente tema: Principios y Mentalidad Agil.

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Recibir una calificacién
Unidad 1 - Examen de la Unidad

o]

Unidad 1 - Encuesta

4.3 Material de Lectura

complementaria para quienes desean ampliar vy

Cada unidad dispone de un Material de Lectura que desarrolla de manera estructurada
los conceptos, principios y practicas correspondientes al tema estudiado. Este recurso
permite profundizar en los contenidos de la unidad y constituye una referencia
académica
conocimientos.

consolidar sus

2R | FscruMsiudy é
7

CV-GAPOD4 - Curso Virtual Gestién Agil de Proyectos - Nivel Avanzado
Material de Lectura US
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Unidad 5: Planificacién Adaptativa

5.1 Introduccion

Esta Unidad se ocupa del dimensionamiento, estimacion y planificacion, incluyendo la
planificacién adaptativa, la elaboracion progresiva, el analisis basado en valor y la
descomposicion, asi como la planificacion de liberaciones e iteraciones.

En esta Unidad se veran temas tales como:

o Utilizar la elaboracion progresiva y la planificacion en ondas sucesivas para
planificar en miltiples niveles.

e Hacer transparente la planificacion e involucrar a las partes interesadas clave.

* Gestionar las expectativas refinando los planes a medida que avanza el proyecto.

® Ajustar la cadencia de la planificaciéon en funcién de los factores del proyecto y
los resultados obtenidos.

» Inspeccionar y adaptar los planes a los eventos cambiantes.

* Dimensionar los elementos primero, independientemente de la velocidad del
equipo.

e Ajustar la capacidad para las demandas de mantenimiento y operaciones con el

El logotipo de PMI ATP,

PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.4 Material Interactivo de Estudio

El Material Interactivo de Estudio presenta los contenidos de cada unidad mediante una
experiencia multimedia navegable que integra explicaciones, elementos graficos vy
recursos complementarios. Su disefio facilita el aprendizaje progresivo y permite al
participante explorar los conceptos de manera dinamica, reforzando la comprensién de

los principales temas avanzados de Gestién Agil.

2.1.1 ;Qué es la Entrega Orientada al Valor?

la entrega orientada al valor. La razén por la que se emprenden los proyectos es generar valor
empresarial, ya sea para producir un beneficio o mejorar un servicio. Incluso los proy de idad y limi
regulatorio pueden expresarse en términos de valor ial al i el riesgo empresarial y el impacto de no

emprenderlos. Por lo tanto, si entregar valor es la raz6n para realizar proyectos, entonces la entrega orientada al valor
debe ser nuestro enfoque durante todo el proyecto.

En la unidad 1, respondimos a la pregunta ";Por qué usar 4gil?" en un contexto histérico, basado en las diferencias entre
el trabajo industrial y el trabajo de conocimiento. Pero también podemos abordar esta pregunta desde el punto de vista
del valor que los métodos agiles pueden entregar en comparacion con los métodos no égiles. Esto se llama la
“proposicién de valor agil", y se i

como se muestra a continuacién.

Visibilidad Adaptabilidad
\ 3 '\\
K ! B
Valor de negocio Riesgo
b

2.2.2 Gestion del Valor Ganado (EVM)

= l| Ahora que hemos visto cdmo las organizaciones evalian el valor de los proyectos potenciales, pasemos a las
herramientas que pueden usar para monitorear la entrega de valor mientras un proyecto esta en progreso. La primera
herramienta que abordaremos es la gestién del valor ganado (EVM). Para comprender los beneficios del EVM,

comenzaremos observando algunas de las alternativas para el sequimiento del valor.

Una herramienta cominmente utilizada para rastrear el gasto del proyecto es una "curva S". Esta es simplemente una gréfica que rastrea
los costos u otra variable contra el tiempo. Estas gréficas se llaman curvas S porque una curva de crecimiento generalmente tiene forma

de S, como en este ejemplo:

Dinero Gastado

= Estmado

80000

60000

40000

20000

Gasto del Proyecto

3.1.4 ;Por qué el gran enfoque en los Interesados?

Los proyectos se llevan a cabo para las personas y por las personas. Los proyectos de trabajo de conocimiento a menudo no
tienen un producto tangible; por lo tanto, la comunicacién efectiva y el compromiso de las partes interesadas son criticos
para asegurar que los miembros del equipo sepan qué estén construyendo y qué ests pidiendo el cliente. Por ejemplo, si un

equipo esta desarrollando un gran sistema empresarial que operaré en un entorno en constante cambio, es vital que los miembros del

equipo involucren al duefio del producto durante todo el proyecto para asegurarse de que comprenden los detalles correctos de cada
componente y puedan incorporar cambios de Gltimo momento. Solo a través de un compromiso continuo con las partes interesadas
puede el equipo estar seguro de que entregaré un producto o servicio éptimo.

Sin un compromiso continuo de las partes interesadas, el proyecto es probable que caiga en la “brecha de evaluacién™ mostrado
en la caricatura que vimos en la unidad 2:

i s

Comolo explics || Como lo entendi6 | Como lo construyeron| | Lo que realmente
e Scrum Master | | los desarrolladores | | necesitaba el cliente

El logotipo de PMI ATP,

PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.

11




DHARMA CONSULTING

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

»,
£ o
Ming pp

CV-GAP004 - Curso de Gestion Agil de Proyectos Nivel Avanzado
Documento Informativo

4.5 Videos Explicativos

Los Videos Explicativos complementan los contenidos de cada unidad mediante
exposiciones desarrolladas para profundizar en los principales conceptos y facilitar su
comprension. Este recurso permite al participante revisar explicaciones adicionales,
relacionar ideas y reforzar aquellos temas que requieren mayor detalle.

Q Te invitamos a ver el video 13 - Unidad 2:

DHARMA CONSULTING @ Fscaumsiuo |/
Contenido del Video

* Contabilidad en Proyectos Agiles

* Indicadores Clave de
Rendimiento (KPIs)

* Gestion de Riesgos

* Cumplimiento Regulatorio

4.6 Ejercicios de Refuerzo

Los Ejercicios de Refuerzo permiten comprobar la comprension de los conceptos
desarrollados durante la unidad mediante preguntas y actividades breves directamente
relacionadas con los contenidos estudiados. La retroalimentacién disponible ayuda al
participante a identificar aciertos, revisar conceptos y fortalecer progresivamente su

aprendizaje.

E‘ EJERCICIO 1: ;Qué es la contabilidad &gil en el contexto de proyectos?

Opcién
correcta

Opciones

a) La metodologia para manejar los costos de proyectos agiles.
b) La forma en que se manejan los modelos econémicos de los proyectos agiles.
¢) Un sistema de seguimiento financiero tradicional adaptado a proyectos &giles.

d) La gestién de los ingresos generados por los proyectos &giles.

Ver Respuesta Q

Opcién .
Opciones
correcta

a) La metodologia para manejar los costos de proyectos agiles.

v b) La forma en que se manejan los modelos econdmicos de los proyectos agiles.

) Un sistema de seguimiento financiero tradicional adaptado a proyectos agiles.
d) La gestién de los ingresos generados por los proyectos &giles.

La contabilidad 4gil se refiere a cémo funcionan los modelos econémicos en proyectos dgiles,

Sustento considerando las diferencias en la planificacién, estimacién y entrega de valor respecto a los enfoques

tradicionales.
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4.7 Examen de Unidad

Al finalizar cada unidad, el participante realiza un Examen de Unidad orientado a evaluar
su nivel de comprensiéon y la evolucidon de su aprendizaje. Cada examen contiene 10
preguntas, permite hasta tres intentos y considera la calificacion mas alta obtenida,
proporcionando una evaluacién progresiva que ademas forma parte del promedio final del

Ccurso.

Pregunta 1

Sin responder
adn

Se puntua como

0 sobre 1

¥ Marcar
pregunta

B Editar

pregunta

Pregunta 2

Sin responder
adn

Se puntua como
0 sobre 1

" Marcar

pregunta

R Editar

pregunta

Durante un proyecto en Paris, el equipo esta utilizando un Diagrama de Flujo Acumulado (CFD) para monitorear su progreso.
Notan que el drea del diagrama que representa el trabajo en progreso se esta ensanchando. ;Qué implica esto para el
proyecto?

Seleccione una:

O a. Se estd acumulando trabajo en una actividad especifica, indicando un cuello de botella.
O b. El equipo esta completando mas tareas de lo planeado.
O c. El proyecto esta entrando en una fase de finalizacion mas lenta.

O d. El equipo esta entregando valor mas rapido de lo previsto.

En un proyecto en Sidney, el equipo esta utilizando la técnica de votacion miiltiple para priorizar una lista de 50 posibles
caracteristicas. ;Cual es una buena practica para determinar cuantos votos dar a cada miembro del equipo?

Seleccione una:

O a. Dar a cada miembro la mitad de los votos que caracteristicas en la lista.
7 b. Dar a cada miembro el 20% del nimero total de caracteristicas como votos.
O c. Dar a cada miembro un voto por cada caracteristica en la lista.

_ d. Dar acada miembro tantos votos como quiera.
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

@scruMstudy @

CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO

@ DHARMA CONSULTING

has full pleted all i for the:

“Advanced Agile Project Management Course”

PMI Activity ID: 20XXSKT09
Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category,
8 PDUs in the Power Skills category, and 8 PDUs in the Business Acumen category, in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Certificate ID: XY20123

Course Version: CV-GAPV01S_v2 Arturo Filomano L., MBA, MSe, PMP

Course Modality: Open Enrolment Chief Executive Officer (CEO)

[
L3

5.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara PDUs, con la siguiente distribucién:

Certificacion Ways/Working PowerSkills Business Total

PMP, CAPM, PgMP, PMI-CP 16 0 8 24
PfMP 16 0 8 24
PMI-PBA ] 0 8 8
PMI-ACP, DASM, DASSM, DAC, 0 0 8 8
DAVSC

PMI-RMP - 0 8 12
PMI-SP 0 0 8 8

5.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 24 horas de capacitacién en Direccidon de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a examenes de
certificacién en esta disciplina.
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