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1.0 PRESENTACION DEL CURSO

1.1 Descripcion

El Curso Virtual de Fundamentos y Guia de Implementaciéon de Gestion Agil estd
disenado para proporcionar al participante una comprension integral de los fundamentos
de la agilidad y, al mismo tiempo, brindarle criterios, herramientas y orientaciones
practicas para evaluar como incorporar enfoques agiles en la gestion de proyectos y en
el entorno de su organizacion.

A lo largo del curso se desarrollan los conceptos esenciales que permiten comprender la
mentalidad &gil, las diferencias entre el trabajo definible y el trabajo de alta
incertidumbre, y la relacidén entre incertidumbre, riesgo y seleccién del ciclo de vida del
proyecto. Asimismo, se analizan los ciclos de vida predictivos, iterativos, incrementales,
agiles e hibridos, permitiendo reconocer las condiciones en las que cada enfoque puede
resultar mas apropiado.

El curso aborda también los elementos necesarios para crear un entorno agil, incluyendo
el liderazgo de servicio, la conformacién y funcionamiento de equipos agiles, la
constitucion del proyecto y del equipo, las practicas agiles comunes y el uso de métricas
para evaluar el desempefio y los resultados.

Un componente especialmente relevante del curso es su orientacién hacia la
implementacion de la agilidad en las organizaciones. Para ello, se analizan factores como
la gestion del cambio organizacional, la cultura, las adquisiciones y contratos, las
practicas del negocio, el escalamiento, la Oficina de Proyectos (PMQO) y la estructura
organizacional. Finalmente, se presenta una vision general de los principales marcos de
referencia Agil y Lean, tanto para equipos individuales como para escenarios de
escalamiento, asi como criterios de adaptaciéon y un modelo para evaluar la idoneidad
de un enfoque &gil.

La metodologia combina materiales de lectura, contenidos multimedia interactivos,
videos explicativos, ejercicios de refuerzo, casos de estudio, informacidn
complementaria, herramientas de analisis e implementacién y mapas mentales,
favoreciendo que el participante avance desde la comprensién conceptual hasta la
aplicacion de lo aprendido en situaciones relacionadas con sus propios proyectos y
organizaciones.

1.2 éA quién esta dirigido este Curso?

El Curso de Fundamentos y Guia de Implementacién de Gestién Agil estd dirigido a
profesionales que participan en proyectos, equipos u organizaciones que operan en
entornos de cambio e incertidumbre y que requieren comprender los fundamentos de la
agilidad, evaluar cuando resulta conveniente utilizar enfoques agiles o hibridos y conocer
los principales factores que deben considerarse para su implementacion.

En particular, resulta de utilidad para:

e Directores, gerentes y jefes de proyecto que necesitan incorporar criterios agiles
en la direccion de proyectos y seleccionar enfoques adecuados segln las
caracteristicas del trabajo y su nivel de incertidumbre.

e Project Managers, coordinadores y responsables de proyectos interesados en
ampliar sus competencias mas alla de los enfoques tradicionales e incorporar
practicas agiles e hibridas.
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e Integrantes de Oficinas de Gestion de Proyectos (PMO) que participan en la
definicion, adaptacién o evolucion de metodologias y modelos de gestién dentro
de sus organizaciones.

e Scrum Masters, Product Owners, lideres y miembros de equipos &agiles que
desean ampliar su vision de la agilidad mas allda de un marco de trabajo
especifico.

e Profesionales que participan en procesos de transformacion o cambio
organizacional y necesitan comprender los factores culturales, estructurales y de
gestion que influyen en la adopcion de la agilidad.

e Ingenieros, analistas, consultores y profesionales de diferentes especialidades
que participan en proyectos desarrollados en entornos dinamicos, complejos o de
alta incertidumbre.

e Profesionales provenientes de entornos predictivos que desean comprender las
diferencias entre los distintos ciclos de vida y aprender a combinar practicas
predictivas y agiles mediante enfoques hibridos.

e Profesionales interesados en iniciar o fortalecer sus conocimientos en gestién agil,
obteniendo una vision estructurada de sus fundamentos, practicas, marcos de
referencia y criterios de implementacion.

1.3 Principales Beneficios del Curso

El curso ha sido estructurado para que el participante no se limite a conocer conceptos
y terminologia de agilidad, sino que pueda comprender cuando, por qué y como utilizar
enfoques agiles, asi como analizar las condiciones que favorecen o dificultan su
implementacién. Su combinacion de fundamentos, criterios de seleccion, practicas,
casos y herramientas proporciona una visién que conecta la gestion de proyectos con la
realidad organizacional.

Entre sus principales beneficios se encuentran:

e Comprension integral de los fundamentos de la agilidad. Permite
comprender la mentalidad agil y los principios que sustentan una forma de
trabajo orientada a la adaptacién, colaboracion, aprendizaje continuo y entrega
de valor.

e Criterios para seleccionar el enfoque de gestion mas adecuado. El
participante podra reconocer las diferencias entre trabajo definible y trabajo de
alta incertidumbre, asi como analizar las caracteristicas de los distintos ciclos de
vida para determinar cuando utilizar enfoques predictivos, agiles o hibridos.

e Comprension de como crear un entorno favorable para la agilidad. Se
analizan aspectos como liderazgo de servicio, equipos agiles y condiciones que
favorecen la colaboracién, autonomia y capacidad de adaptacion.

e Conocimiento de practicas aplicables a proyectos agiles. El participante
conocerda elementos relacionados con la constitucién del proyecto y del equipo,
practicas agiles comunes y métricas que permiten observar el desempefio y
evolucién del trabajo.

e Vision organizacional de la implementacién de Agil. El curso no se limita al
funcionamiento de un equipo, sino que analiza factores como cultura
organizacional, gestiéon del cambio, adquisiciones y contratos, practicas del
negocio, PMO, estructura organizacional y escalamiento.

e Vision general de diferentes marcos de referencia Agil y Lean. Permite
reconocer alternativas para equipos individuales y para escenarios de
escalamiento, evitando presentar la agilidad como la aplicacién de un Gnico marco
o metodologia.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Capacidad para analizar la idoneidad y adaptacion del enfoque agil. Se
estudian los atributos que influyen en la adaptacion y se incorpora un modelo de
idoneidad que ayuda a evaluar las condiciones de un proyecto antes de adoptar
un determinado enfoque.

Aplicacion mediante casos y ejercicios de refuerzo. Los casos de estudio
presentan situaciones sobre las cuales el participante debe analizar alternativas
y encontrar soluciones, mientras que los ejercicios permiten comprobar y reforzar
progresivamente la comprension de los contenidos.

Herramientas para llevar el aprendizaje al entorno profesional. Cada
unidad incorpora herramientas de analisis e implementacidon concebidas para su
aplicacion directa a los proyectos de los participantes, fortaleciendo el caracter
practico del curso.

Aprendizaje mediante multiples recursos didacticos. Los materiales de
lectura, contenidos interactivos, videos explicativos, informacion complementaria
y mapas mentales permiten estudiar los conceptos desde diferentes perspectivas
y facilitan su comprension y retencion.
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2.0 OBJETIVOS

2.1 Objetivo General

Desarrollar en el participante los conocimientos y criterios necesarios para comprender los
fundamentos de la gestién &gil de proyectos y evaluar su aplicaciéon e implementacion en
diferentes contextos, considerando la incertidumbre, los ciclos de vida, la mentalidad y
practicas agiles, las caracteristicas de los equipos, los factores organizacionales y los
principales marcos de referencia Agil y Lean, con el propdsito de seleccionar, adaptar y
aplicar enfoques de gestidon adecuados a las caracteristicas y necesidades de los proyectos
y de la organizacién.

2.2 Objetivos Especificos
Al finalizar el curso, el participante estara en capacidad de:

e Comprender los fundamentos de la agilidad y la mentalidad Aagil,
diferenciando el trabajo definible del trabajo de alta incertidumbre y reconociendo
como la incertidumbre y el riesgo influyen en la forma de gestionar un proyecto.

o Distinguir las caracteristicas de los diferentes ciclos de vida de los
proyectos, comprendiendo las diferencias y relaciones entre enfoques predictivos,
iterativos, incrementales, agiles e hibridos.

e Evaluar la conveniencia de utilizar enfoques agiles, predictivos o hibridos
de acuerdo con las caracteristicas del proyecto, su entorno y el grado de
incertidumbre existente.

e Comprender los elementos necesarios para crear un entorno agil,
considerando la mentalidad agil, el liderazgo de servicio y las caracteristicas y
dindmicas propias de los equipos &agiles.

e Aplicar conceptos y practicas fundamentales para la gestion de proyectos
agiles, incluyendo la constitucién del proyecto y del equipo, practicas agiles
comunes y métricas apropiadas para el seguimiento del trabajo.

e Analizar los factores organizacionales que influyen en la implementacion
de la agilidad, considerando la gestién del cambio organizacional, la cultura, las
adquisiciones y contratos, las practicas del negocio, la estructura organizacional y
el rol de la Oficina de Proyectos.

e Comprender los desafios asociados con el escalamiento de la agilidad,
identificando las diferencias entre la aplicacion de practicas agiles a nivel de un
equipo y su extension hacia contextos organizacionales de mayor alcance.

« Reconocer los principales marcos de referencia Agil y Lean, distinguiendo
aquellos orientados a equipos individuales de los utilizados para escenarios de
escalamiento.

o Identificar los atributos que influyen en la adaptaciéon de un enfoque agil,
evitando una aplicacion rigida y favoreciendo su adecuacién a las caracteristicas
particulares del proyecto y de la organizacion.

e Evaluar la idoneidad de un enfoque agil mediante criterios que permitan
analizar las condiciones del proyecto y determinar el grado de adecuacidon de la
agilidad al contexto especifico.

e Aplicar herramientas de analisis e implementacion para relacionar los
conceptos estudiados con proyectos y situaciones organizacionales concretas,
facilitando la transferencia del aprendizaje al entorno profesional.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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3.0 SILABO

Los temas por tratar en cada unidad son los siguientes:

UNIDAD

ESTRUCTURA

1. Introduccidn a
Agil

Trabajo Definible vs. Trabajo de Alta Incertidumbre
Mentalidad Agil
Incertidumbre y Ciclos de Vida

2. Ciclos de Vida
de los Proyectos

Caracteristicas de los Ciclos de Vida de los Proyectos
Ciclos de Vida Hibridos
Mezcla de Enfoques Agiles

3. Creaci,én de un
Entorno Agil

Mentalidad Agil
Liderazgo de Servicio
Equipo Agil

4. Proyectos
Agiles

Constitucion del Proyecto y del Equipo
Practicas Agiles Comunes
Métricas en Proyectos Agiles

e Gestion del Cambio Organizacional
e Cultura de la Organizacion
5. Factores de e Adquisiciones y Contratos
Implementacion e Practicas del Negocio
de Agil e Scaling
e Oficina de Proyectos
e Estructura Organizacional
e Vision general de los Marcos de Referencia Agil y Lean
e Marcos de Referencia de Equipo Unico
6. Formas de . .
Implementar o Marcos de Refgrenaa para Escalamlentg,
! e Atributos que influyen sobre la Adaptacion de un

Agil

Enfoque Agil ]
Modelo de Idoneidad de Agil

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1 Presentacion del Curso

La seccion de Presentacion del Curso relne los recursos iniciales necesarios para que el
participante conozca la organizacién de la capacitacion y pueda desenvolverse
adecuadamente dentro del Aula Virtual. Aqui encontrara la Guia de Estudio, el Programa
de Actividades, los recursos de Induccion y Entrenamiento en la Plataforma y el Foro de
Ayuda Académica, facilitando una experiencia de aprendizaje ordenada desde el inicio.

v Presentacion Colapsar todo

Introduccion

E Guia de estudio del Curso: CV-GAP002
E Programa de Actividades del Curso: CV-GAP002

m Induccion y Entrenamiento en la Plataforma

Foro de Ayuda Académica

- Guia de Estudio: Documento donde encontrarad los objetivos del curso y cémo se
promedia las evaluaciones.

- Programa de Actividades: Documento donde se encuentra los temas a tratar cada
semana.

- Induccion y Entrenamiento en la Plataforma: Incluye instructivos que le explicaran el
manejo de la plataforma.

- Foro de Ayuda Académica: Medio para hacer consultas académicas al tutor.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.2 Unidades de Estudio

El curso esta organizado en seis unidades de estudio, desarrolladas de manera
progresiva para avanzar desde los fundamentos de la agilidad hasta los principales
criterios y formas de implementacion de enfoques agiles. Cada unidad integra recursos
de aprendizaje, evaluacion y aplicacién que permiten al participante comprender los
conceptos y relacionarlos con situaciones propias de proyectos y organizaciones.

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

Unidad 1 - Examen de la Unidad Reciolruna calificacion

Herramienta 1: Anélisis de los Principios Predominantes para la Gestion de los Proyectos

O0G0e6ea

Unidad 1 - Encuesta

4.3 Material de Lectura

Cada unidad dispone de un Material de Lectura que desarrolla de manera estructurada
los conceptos, principios y practicas correspondientes al tema estudiado. Este recurso
permite profundizar en los contenidos de la unidad y constituye una referencia
académica complementaria para quienes desean ampliar y consolidar sus
conocimientos.

DHARMA CONSULTING ( JSCRUMs 'cjy‘ “
Gestidn de Proyectas y Agiidad Empresanial R o %
CV- GAP002: Curso Virtual de F y Guia de I i6n de Gestion Agil

Unidad 1: Material de Lectura.vl

UNA INTRODUCCION A AGIL

TRABAJO DEFINIBLE VS TRABAJO DE ALTA INCERTIDUMBRE
EL MANIFIESTO DE AGIL Y LA MENTALIDAD AGIL

LEAN Y EL METODO KANBAN .

INCERTIDUMBRE, RIESGO Y SELECCION DEL CICLO DE VIDA

YV VY

« Aprendizaje con Base en Agil

La educacién es un terreno privilegiado y fértil para extender las practicas agiles mas alla del
desarrollo de software. Los maestros de las escuelas intermedias, secundarias y de las
universidades de todo el mundo estdn empezando a usar &gil para crear una cultura de
aprendizaje. Las técnicas &giles son utilizadas para lograr enfocarse en priorizar las actividades
que compiten entre si. La interaccion cara a cara, el aprendizaje significativo, los equipos auto-
organizados y el aprendizaje incremental y/o iterativo que explotan la imaginacién son
principios agiles que pueden cambiar la mentalidad en el aula y lograr avances en las metas
educativas (Briggs, 2014).

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.4 Material Interactivo de Estudio

El Material Interactivo de Estudio presenta los contenidos de cada unidad mediante una
experiencia multimedia navegable que integra explicaciones, elementos graficos y
recursos complementarios. Su disefio facilita el aprendizaje progresivo y permite al
participante explorar los conceptos de manera dinamica, reforzando la comprensién de

los principales temas de Gestion Agil.

1.1 TRABAJO DEFINIBLE VS TRABAJO DE ALTA INCERTIDUMBRE

TRABAJO DEFINIBLE

TRABAJO DE ALTA
INCERTIDUMBRE

Se caracterizan por procedimientos claros que
han tenido éxito en el pasado en proyectos
similares. El dominio de la produccién y los
procesos involucrados son generalmente bien
entendidos, y normalmente existen bajos

niveles de incertidumbre y riesgo de ejecucion.

Exhiben altas tasas de cambio, complejidad y
riesgo. Pueden presentar problemas para los
enfoques  predictivos  tradicionales que
apuntan a determinar la mayor parte de los
requisitos al inicio, y a controlar los cambios a
través de un proceso de solicitud de cambio.
En cambio, los enfoques agiles fueron creados
para explorar la viabilidad en ciclos cortos, y
adaptarse rapidamente en funcion de la

evaluacion y la retroalimentacion.

| — ]

1.2 MENTALIDAD AGIL

Los diversos enfoques agiles en uso hoy dia comparten raices comunes con la mentalidad, el valor y los principios agiles. La siguiente representacién de
mentalidad, valores y principios define lo que constituye un enfoque Agil:

! [
e
‘e
H [ ]
i e ® o
i 4 = L

°® ; "

LN} : °
i
0 o °
i °

Definido por
12 principios

Manifestado en
Muchas practicas

Descrito por
4 valores

Agil es una
mentalidad

través de pequefios incrementos de trabajo. (VER EJEMPLO)

y técnicas
Algunos proyectos presentan una incertidumbre considerable en tomo a los requisitos del proyecto y a la forma de satisfacerlos utilizando el
conocimiento y la tecnologia actuales. Estas incertidumbres pueden contribuir a elevadas tasas de cambio y a la complejidad del proyecto.
A medida que aumenta la incertidumbre del proyecto asi aumenta el riesgo del retrabajo y la necesidad de utilizar un enfoque diferente. A fin
de mitigar el impacto de estos riesgos, los equipos seleccionan ciclos de vida que les permiten abordar proyectos con elevada incertidumbre a  EJEMPLO

=

Para obtener mayor informacién sobre la diferencia entre
riesgos e incertidumbres en la gestion de proyecto, te
invitamos a revisar la siguiente lectura:

Clic aqui
Fundamentaiments
amesgado
“
o
£
G
3 c\o Los enfoques.
-3 ’)70 pla
2 %, mciousa blen squ
S0, \
(]
$
//)/. Los enfoques.
%, ncsios
e \ funcionan bien aqui
Baja Incertidumbre. , Alta Incertidumbre.
Tecnologia
[ Modelo de Complejidad de Stacey ]
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4.5 Videos Explicativos

Los Videos Explicativos complementan los contenidos de cada unidad mediante
exposiciones desarrolladas para profundizar en los principales conceptos y facilitar su
comprension. Este recurso permite al participante revisar explicaciones adicionales,
relacionar ideas y reforzar aquellos temas que requieren mayor detalle.

g':l Te invitamos a ver el video 2 de la unidad 1:

DHARMA CONSULTING @ Gscavms| (/2

Gestide de Propectos y Agiidad Empressrial

-

Trabajo Definible vs. Trabajo de Alta
/ Incertidumbre

arié desde el trabajo definible
<= hasta el trabajo de alta incertidumbre

4.6 Ejercicios de Refuerzo

Los Ejercicios de Refuerzo permiten comprobar la comprensiéon de los conceptos
desarrollados durante la unidad mediante preguntas y actividades breves directamente
relacionadas con los contenidos estudiados. La retroalimentacién disponible ayuda al
participante a identificar aciertos, revisar conceptos y fortalecer progresivamente su

aprendizaje.

z EJERCICIO 3: ;Qué tipo de trabajo se caracteriza por tener bajos niveles de incertidumbre y riesgo de ejecucién, y cuyos procedimientos estan

claros y han tenido éxito en proyectos similares en el pasado?

Opcién
correcta

Opciones

a) Trabajo exploratorio.
b) Produccidon de un automovil.
¢) Disefio de sistemas de software.

d) Resolucion de problemas inéditos.

Ver Respuesta Q,

Opcién .
Opciones
correcta
a) Trabajo exploratorio.

N4 b) Produccion de un automovil.

c) Disefio de sistemas de software.

d) Resolucion de problemas inéditos.

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.7 Casos de Estudio

Los Casos de Estudio presentan situaciones inspiradas en contextos reales de proyectos
para que el participante analice informacion, evalle alternativas y aplique los conceptos
desarrollados en el curso. Cada caso plantea preguntas orientadas a la toma de
decisiones y proporciona posteriormente una solucion, favoreciendo el desarrollo del
criterio para enfrentar situaciones similares en el entorno profesional.

.';] Te invitamos a aplicar lo aprendido resolviendo el Caso 1 - Enfoques de Gestién:

@ CV-GAP002: Unidad 1/ Caso 1

Dharma Consuiting

Caso 1: Enfoques de Gestion

QTe' i a aplicar lo iendo el Caso 1 - de

Rodrigo Castilla un

Project Manager muy
experimentado de una

empresa de alta

tecnologia esta
evaluando el grupo de
cinco proyectos que le
han asignado gestionar

g k: Rodrige debe elegir un enfoque de gestion de proyectos para cada uno de los proyectos, marque el enfoque que Ud. escogeria:
Enfoque Enfoque
L Tradicional Agil
1. Desarrolle de un software de contabilidad empresarial parz una empresa de tamafio medizna.

2. Desarrollo de una nueva funcién para un software existente utilizade por una emprasa de salud.

3. Investigacian y desarrolle de una solucidn para mejorar |3 eficiencia energéticz en los edificios de una
universidad.

4. Dizefio y desarrollo de un robet asistents para |a industria manufacturera.

5. Desarrcllo de una aplicacién de aprendizaje de idiomas con una funcidn de reconocimiento de voz.

Ver Respuesta Q

Enfoque Enfoque
ATEED Tradicional  Agil

1. Dezarrollo de un software de contabilidzd empresarial pars una empresa de tamafio mediano. o
2. Desarrollo de una nueva funcién para un software existente utilizade por una emprasa de salud. o
3. Investigacion y desarrolle de una solucidn para mejorar |a eficienciz energética en los edificios de una universidad.

4, Dizefio y desarrollo de un robot asistents para la industria manufacturera,

5. Desarrcllo de una aplicacién de aprendizaje de idiomas con una funcidn de reconocimiento de voz.
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4.8 Informacion Adicional

A lo largo de las unidades se incluyen recursos de Informacién Adicional para aquellos
participantes que deseen profundizar en determinados temas. Estos materiales
permiten ampliar conceptos, explorar enfoques complementarios y acceder a otras
fuentes de conocimiento relacionadas con la Gestién Agil, enriqueciendo la experiencia
de aprendizaje.

Para obtener mayor informacion sobre la diferencia entre
riesgos e incertidumbres en la gestion de proyecto, te
e invitamos a revisar la siguiente lectura:

Clic aqui

Alta Incertidumbre

Los enfoques.

Requisitos

adaptativos
funcionan biea aqui

Los enfoques.
lineales

funcionan biea aqui

Baja Incertidumbre

Baja Incertidumbre Alta Inceridumbre

Tecnologia

[ Modelo de Complejidad de Stacey ]

Para obtener mayor informacion sobre La matriz de Stacey, te
invitamos a revisar la siguiente lectura:

Clic aqui

Lectura 8

La diferencia entre riesgos e
incertidumbres en la gestion de
proyectos

En uno de mis proyectos Lectura 9
conscientes de la importang
nos enfrentamos a dificulta i 1

Dvertonaiaa e R dime | La matriz ﬂe S_t'?ce‘y‘( para e_leg’|'r proyecto
para causar incertidumbre agll 0 pI'EdICtIVO
familiarizado con el conce

novedoso, por lo que no s . , , )
cambios repetidos, lo que z En muchas organizaciones hoy en dia se estd debatiendo sobre el

con las que nos enfrentaba Project Management “agil” o “tradicional”. Dejadme aportar algunos

comentarios al respecto... Muchas voces se levantan sobre las
ventajas de lo “nuevo” versus “lo tradicional”, lo “agil” versus lo
“estatico”, el “valor” frente al “coste”, y quiza habria que indagar un
poco mas en todo ello, desmitificar algunas posturas, y poner algo
de luz en un debate que muchas veces esta sesgado.

En la practica, la cuestién es que nos planteamos empezar un
“proyecto”, una iniciativa, para crear un producto o servicio, o para
desarrollar uno existente... Es asi como muchos proyectos empiezan,
y hay que primero reflexionar sobre cuan de predictivo o cuan de
adaptativo deberia ser nuestro método.
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4.9 Herramientas de Analisis e Implementacion

Cada unidad incorpora una Herramienta de Analisis e Implementacién disefiada para
llevar los conocimientos del curso a situaciones concretas de proyectos y
organizaciones. Estas herramientas permiten analizar aspectos como los principios
predominantes de gestion, los ciclos de vida, el entorno agil, la aplicabilidad de
practicas agiles, los factores organizacionales y la idoneidad del enfoque, favoreciendo
una aplicacién directa del aprendizaje al contexto profesional.

E Herramienta 1: Analisis de los Principios Predominantes para la
Gestion de los Proyectos

1. Objetive de la Merramienta

) Instruccienes:

]

Taress Preliminares

Ljocucion de Is Merramienta

DHARMACONSULTING

Gestidn de Proyectos y Agilidad Empresarial

CV-GAPOD2 - Curso Virtual de Fundamentos y Guia de Implementacién de Gestion Agil
Unidad 1. Herramienta 1.v1

HERRAMIENTA 1

“ANALISIS DE LOS PRINCIPIOS PREDOMINANTES PARA LA GESTION DE LOS
PROYECTOS"

1. OBIETIVO DE LA HERRAMIENTA

- Determinar los Principios Predominantes en su empresa para la Gestién de
Proyectos.

2. METopo

- Evaluar hacia dénde se orienta su empresa para cada principio predominante.
3. INSTRUCCIONES

Tareas Preliminares:

- Repasar el tema de los Principios Predominantes de Agil.

- Escoger una empresa donde pueda analizar los Principios Predominantes que
rigen la Gestion de Proyectos.

Ejecucidn de la Herramienta:

- Analice los Principios Predominantes uno por uno (fila x fila).

- Para cada fila de Principio Predominante, cologue una "X" en el recuadro que
represente mejor la situacion actual de los proyectos de esa empresa, entre
ambos extremos.

- Sume el PUNTAJE TOTAL OBTENIDO utilizando el valor numérico de cada columna
para los recuadros donde haya colocado una "X".

- la interpretacion del PUNTAJE TOTAL OBTENIDO es la siguiente:
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4.10 Mapas Mentales

Los Mapas Mentales sintetizan y relacionan visualmente los principales conceptos de las
unidades y de otros temas relevantes del curso. Su estructura facilita la comprension
de las conexiones entre ideas, permite realizar repasos rapidos y contribuye a organizar

y retener de manera mas efectiva los conocimientos adquiridos.

Mapas Mentales

Descargue los Mapas Mentales del Curso en formato PDF.

1: Introduccién

2: Una Introduccicn a Agil

3: Seleccidn del Ciclo de Vida
‘4: Creacion de un Entorno Agil
5: Entregas en un Entorno Agil

6: Consideraciones Organizacionales para la Agilidad del Proyecto

A1: Correspond|
DHARMA CONSULTING

de Negocios pama

A3: Vision Gene

la Gestion

X2: Atributos

X3: Herramient| MAPA MENTAL: “CAP 1. INTRODUCCION”

P
@SsCRuMsiudy HMI:;ZM‘
Institate

Innovacién Répida,
¥ Complejidad

to medio (. Tatando de
maqm m«mvmm
’ Qu u.-mq

Ala mcw a
del equipo

Adoptar una Mentalicad Agi

Esto las impulsard a

Complejas y lentas
para Innovar

Entre PMI y
Agie Atiance

~————Elementos adicionaies
__ dentyo del alcance
-

— |

/

o préctica sgi

/ Entomo
Esti centrada en actual
o8 proyectos y

e

Mapeo de Agil a los procesos
y dreas de conocmento

& aJAvances exponenciaies
/ tecnolégicos. Técnicas y enfoques

b)Clientes demandan F dgiles manejon bien

del PMBOK. Consideracianes |

organizativas

Que estin Uideres y equipos v
impementar enocues les aue se adaptan Grganzacian o peaueras
vel Proyecto o Equipo 2 un enfoque dgil madura
((Eauioos de proyecto) o
whaporaino
Cobertura e los enfoques Est ustineds & dirgids’a
sqies més poplares
Para entencer ol camino Cambian e
‘\ GUIA PRACTICA DE AGIL | t<un R e s s b phosss
Factores de idoneidad a Cap 1. Introduccion puente predictivo a un enfoque agil ?

(ecnoiogies disruptives )

Producen répidamente
productas que

satisfacen necesidades

Organizaciones
uevas y

Project
Management
Institute

DHARMA OONSULTING

ciones e Negains

F/scRUMsr ldy

entreg répica de valor
- I

‘ Guia PRACTICA DE AGIL
cap 6. cmmm 05 Organizacionales.
| ra Ia Agilidad del

FUENTE: Guia Prdctica de Agil
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4.11 Examen de Unidad

Al finalizar cada unidad, el participante realiza un Examen de Unidad orientado a evaluar
su nivel de comprensiéon y la evolucidon de su aprendizaje. Cada examen contiene 10
preguntas, permite hasta tres intentos y considera la calificacion mas alta obtenida,
proporcionando una evaluacién progresiva que ademas forma parte del promedio final del

Ccurso.

P'regur.tal
Sin responder adn

Puntia como 2

¢Qué funcidn ayuda al equipo a crear consenso en torno a las
soluciones, resolver conflictos y tomar decisiones?

Seleccions una:

Zin responder adn
Puntia como 2

¥ Marcar
pregunta

¥ Marcar - . : - .
oregunta g. Funcion de aplicar conocimientos especializados.
) b. Funcidn de supervisidn y coordinacidn.
71 c. Funcidn de facilitacidn y apoya.
= d. Funcidn de proporcionar orientacidn e informacion
empresarial.
Prequnta 2 ¢Qué describe el Estandar para la Direccidon de Proyectos?

Seleccione una:

g. Las actividades y funciones gsociadas con el establecimiento
de los procesos del proyecto, |z gestidn de los recursos fisicos y e
fomento de un entarnao de aprendizaje.

b. El sistema dentro del cual operan los proyectos, incluida |z
gobernanza, las posibles funciones y el entorno del proyecto.

€. Los dominios de desempefio del proyecto, |3 adaptacion y los
modelos, métodos y artefactos de uso comidn en la gestidn de
proyectos.

d. Las actividades y funciones asociadas con el enfoque de
desarrollo, la cadencia y 1as fases del ciclo de vida del proyecto.
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1 Certificate of Completion

Se entregara un Certificate of Completion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificate of Participation para el resto de los
participantes. Los certificados seran enviados en formato digital a cada participante segun
el siguiente formato y estilo:

E:) DHARMA CONSULTING ) (@scrumsay

Gestion de Proyectos, Agil, Aly PMO N\~ Athorized Trainng Parter

CERTIFICATE OF COMPLETION

This is to certify that:

has leted all i for the:

“Agile Project Management Fundamentals
I and Implementation Guide Course”
PMI Activity ID: 2804SKT09

Conducted from April 6 to May 3, 2026, with a total duration of twenty-four (24) contact hours.

Professional Development Units (PDUs): This program is equivalent to 8 PDUs in the Ways of Working category,
8 PDUs in the Power Skills category, and § PDUs in the Business Acumen category, in alignment with the PMI Talent Triangle®.

Lima, May 4, 2026

Course Version: CV-GPY01S_v2 Arturo Villanueva L., MBA, MSc, PMP

Course Modality: Open Enrolment Chief Executive Officer (CEO)

Certificate ID: XYZ0123 1

5.2 PDUs

Para el participante que tenga alguna certificacion del PMI, la aprobacion de este curso le
acreditara PDUs, con la siguiente distribucién:

5.3 Horas de Capacitacion

Para los participantes que no cuenten con certificaciones del PMI®, la aprobacion del curso
sera valida para la acumulacién de 18 horas de capacitacién en Direccidon de Proyectos,
las cuales podran ser utilizadas como requisito formativo para postular a exdmenes de
certificacién en esta disciplina.
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