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1.0 DESCRIPCION DEL CURSO

Objetivo General

Capacitar a los participantes en los fundamentos y la implementacion de la gestion agil,
proporcionando herramientas y técnicas practicas basadas en la Guia Practica de Agil del
PMI® para adaptarse a entornos dinamicos y obtener mejores resultados en los proyectos.

éEn qué consiste?

Este curso virtual ofrece una experiencia de aprendizaje interactiva y flexible, disefiada
para comprender y aplicar los principios de la gestién agil. A través de mddulos dindmicos,
el participante recorrera desde los fundamentos del enfoque agil hasta su implementacion
en distintos tipos de proyectos, utilizando herramientas digitales, casos practicos y
evaluaciones diagnésticas.

éA quién esta dirigido?

Este curso es ideal para profesionales de la gestién de proyectos, lideres de equipos,
gerentes y cualquier persona interesada en incorporar o fortalecer practicas agiles en sus
organizaciones, independientemente de su nivel de experiencia en este enfoque.

éCual es su duracion?
El curso tiene una duracién de 6 semanas calendario, con acceso 100% en linea y

asincroénico, lo que permite a los participantes estudiar a su propio ritmo.

éQué obtendras al finalizar el curso?

e Dominio practico de los fundamentos y principios de la gestion agil, aplicables a
proyectos reales.

e Habilidades fortalecidas en' liderazgo, trabajo en equipo y resolucion de
problemas en contextos agiles.

e Acceso exclusivo a herramientas digitales interactivas para la implementacion
de practicas agiles.

e Certificacién oficial que otorga PDUs validos para mantener certificaciones del
PMI o acreditacion de horas para nuevos examenes.

e Conocimiento adaptable a diversas industrias, permitiendo personalizar
enfoques agiles segun necesidades especificas.

éPor qué deberias llevar este curso?

e Incrementar tu competitividad profesional en un mercado donde las practicas
agiles son altamente valoradas.

e Aprender a tu ritmo, gracias a un formato asincronico y accesible desde
cualquier dispositivo.

e Acceso a expertos y recursos interactivos, disefiados para maximizar la
experiencia de aprendizaje.

e Prepararte para obtener o mantener certificaciones del PMI mediante el
acumulado de PDUs y formacidn especifica en gestion agil.

e Contribuir al éxito de tus proyectos, aplicando metodologias agiles para mejorar
resultados y adaptarte a entornos dindmicos.

2.0 OBJETIVOS
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Objetivos de Aprendizaje:

e Comprensiéon de Fundamentos Agiles: Adquirir una comprensiéon sélida de los
principios, valores y practicas de la gestidon agil, basados en la Guia Practica de Agil
del PMI®, para adaptarse a entornos dindmicos y mejorar los resultados en los
proyectos.

e Diferenciacion de Ciclos de Vida: Identificar y analizar las caracteristicas de los
diferentes ciclos de vida de los proyectos, incluyendo enfoques hibridos y agiles,
para seleccionar el mas adecuado a cada contexto organizacional.

e Creacidn de Entornos Agiles: Desarrollar habilidades para fomentar una mentalidad
agil, liderar equipos agiles y crear entornos que faciliten la colaboracién y la entrega
continua de valor.

o Implementacién de Practicas Agiles: Aplicar técnicas y herramientas &giles en
proyectos reales, incluyendo métricas y practicas comunes, para garantizar la
efectividad de los equipos y los resultados del proyecto.

e Gestion del Cambio Agil: Evaluar los factores organizacionales, como la cultura y la
estructura, que influyen en la adopcion de enfoques agiles, y proponer estrategias
para facilitar el cambio.

e Adopcién de Marcos de Referencia Agiles: Explorar diferentes marcos de referencia
agiles y lean, comprendiendo sus atributos clave y evaluando su idoneidad segun
las caracteristicas especificas de cada organizacion.

Objetivos de Desarrollo de Capacidades:

e Resolucion de Problemas: Fortalecer las habilidades analiticas y de resoluciéon de
problemas en entornos de incertidumbre utilizando principios y técnicas agiles.

e Liderazgo y Trabajo en Equipo: Desarrollar capacidades de liderazgo de servicio y
habilidades interpersonales para coordinar equipos de alto rendimiento en
contextos agiles.

e Adaptacidon a Diversos Contextos: Capacitar a los participantes para personalizar
enfoques agiles segun las necesidades especificas de sus organizaciones y
proyectos.

e Dominio de Herramientas Digitales: Utilizar herramientas y recursos digitales
interactivos para planificar, ejecutar y monitorear proyectos bajo metodologias
agiles.

e Preparacién para Certificaciones: Consolidar conocimientos que contribuyan al
mantenimiento o la obtencidn de certificaciones profesionales como las otorgadas
por el PMI®, sumando PDUs y horas de formacion requeridas.

Estos objetivos buscan no solo impartir conocimientos tedricos, sino también empoderar a
los participantes para aplicar practicas agiles de forma efectiva en sus contextos laborales.
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3.0 CONTENIDO DEL CURSO

El curso cuenta con 6 unidades de estudio, la estructura en cada unidad es la siguiente:

UNIDAD)
Inu@ju?ﬁi&ﬁfmﬁg,iu @ i @

o T

Unidad 1 - Material de Lectura

Unidad 1 - Material Interactivo de Estudio

B Unidad 1 - Examen de la Unidad

Recibir una calificacian

Unidad 1 - Encuesta

El participante tiene que erviar la encuesta para completarla

E Proyectos -
o Y
Los temas a tratar en cada semana son los siguientes:
SEMANA TEMA ESTRUCTURA
1.1 Trabajo Definible Vs. Trabajo de
UNIDAD 1 Alta Incertidumbre
Introduccién a Agil 1.2 Mentalidad Agil
1 1.3 Incertidumbre y Ciclos de Vida
Analisis de los Principios
Herramienta 1 Predominantes para la Gestion de
los Proyectos
UNIDAD 2 2:1 Caracteristicas de los Ciclos de
Ciclos de Vida de los Vida de los Proyecto§
Provectos 2.2 Ciclos de Vida Hibridos
2 Y 2.3 Mezcla de Enfoques Agiles
Evaluacion de Ciclo de Vida de un
Herramienta 2 Proyecto
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SEMANA TEMA ESTRUCTURA
UNIDAD 3 3.1 Mentalidad Agil
Creacion de un Entorno | 3.2 Liderazgo de Servicio
Agil 3.3 Equipo Agil
3
Herramienta 3 Evaluacién de qué tan Agil es un
Entorno de Proyectos
4.1 Constitucién del Proyecto y del
UNIDAD 4 Equipo
Proyectos Agiles 4.2 Practicas Agiles Comunes
4 4.3 Métricas en Proyectos Agiles
. Evaluacion de Aplicabilidad de
Herramienta 4 Lo f
Practicas Adgiles
5.1 Gestidn del Cambio
Organizacional
UNIDAD 5 5.2 Cultura de la Organizacién
Factores de 5.3 Adquisiciones y Contratos
Implementacién de Agil | 5.4 Practicas del Negocio
5.5 Scaling
5 5.6 Oficina de Proyectos
5.7 Estructura Organizacional
Evaluacion de Factores que
. necesitan cambiar para la
Herramienta 5 L s .
Implementacion de Agil en una
Empresa
6.1 Vision general de los Marcos de
Referencia Agil y Lean
6.2 Marcos de Referencia de Equipo
UNIDAD 6 Unico
Formas de Implementar | 6.3 Marcos de Referencia para
6 Agil Escalamiento
6.4 Atributos que influyen sobre la
Adaptacién de un Enfoque Agil
6.5 Modelo de Idoneidad de Agil
Herramienta 6 Uso del Modelo para la Idoneidad del
Enfoque Agil
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A continuacion, el detalle de cada recurso:

3.1. Material Interactivo de Estudio

El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato
multimedia que incluye la explicacion de los temas a tratar en cada unidad, con
navegacion interactiva, en HTMLs, videos explicativos de clases (donde se profundiza
cada tema), ejercicios, casos para resolver, tablas, ejemplos, videos externos
complementarios y links a fuentes de informacion adicional para consolidar el
aprendizaje:

- Navegacion interactiva de la unidad 1:

@ DHARMA COMSULTING

i o Craiis i P

- = - EECAUMS ety il
Inicio » Secciones ey H:‘ P

UNIDAD 1 ..%

Introduccion a Agil g, - -

INTRODUCCION

;POR QUE ESTUDIAR LOS FUNDAMENTOS DE GESTION AGIL
DE PROYECTOS ¥ POR QUE AHORA?

Los equipos de proyecto han utilizado técnicas v enfoques 3giles en diversas formas f
durante varias décadas. El Manifiesto de .-!".gil expresd valores v principios definitivos de 4
20il como el uso del impulso sustancial logrado por agil. Hoy en dia, los lideres v los

equipas de provecto se encuentran en un entormno interrumpido por los avances NOTA
expanenciales en |a tecnologia v por las demandas de los clientes para una entrega de

valor mas inmediata.

Las técnicas v enfoques agiles manejan eficazmente las tecnologias disruptivas. Ademas, el primer
principio de agil pone la satisfaccion del diente como la prioridad mas alta, y es clave en la
entrega de productos y servicios gue deleiten a los clientes, (VER NOTA)

Con el uso generalizado de |as redes sociales se dispone de répidos v transparentes ciclos de
retroalimentacion por parte de los clientes. For lo tanto, & fin de mantenerse competitivas ¥
relevantes, las organizaciones ya no pueden enfocarse en si mismas, sino mas bien se concentran
en la experiencia del cliente,

Para investigar mas sobre las

tecnologias disruptivas, te
invitamos a visitar el
[ siguiente enlace:

Clic aqui
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- Videos explicativos de clases elaborados por nuestro staff de expertos para que pueda
profundizar e incrementar la eficiencia del aprendizaje y la calidad de experiencia

durante su capacitacion.

Q Te invitamos a ver el video 1 de la unidad 1:

[© , cv-6AR002: Unidad 1 /Clase 1

Unidad 1: Introduccion a Agil

Gastudn de Proyectos y Agulidad Empresarad

Los equipos de
proyecto han
utilizado técnicas vy
enfoques agiles en
diversas formas
durante varias
décadas

Agiles

" N o) o:/2:21

- Ejercicios para reforzar el aprendizaje:

Metodologias

| - )
#
| |
i
g
e
DHARMA CONSULTING C o\ @scroms| /oy

./ Uy N\ /

E EJERCICIO 2: ;Por qué es importante para las organizaciones adoptar una mentalidad agil en la actualidad?

Opcién

correcta Opciones
O a) Porque las técnicas y enfoques 4giles son una novedad en el mundo de los negocios.
o b) Porque las organizaciones mas maduras son mas propensas a innovar que las nuevas.
o ¢) Porque las tecnelogias disruptivas estén cambiande répidamente las reglas del juego.
O d) Porgue las redes sociales ofrecen ciclos de retroalimentacion lentos y opacos.

Ver Respuesta Q
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- Casos para resolver y aplicar lo aprendido en las clases:

Q Te invitamos a aplicar lo aprendido resolviendo el Caso 1 - Enfoques de Gestién:

)
.- o [am

Caso 1: Enfoques de Gestion

z I: Rodrigo debe elegir un enfoque de gestién de proyectos para cada uno de los proyectos, marque el enfoque que Ud. escogeria:

Enfoque
Proy Tradicional

1. Desarrcllo de un software de contabilidad empresarial para una empresa de tamafio mediane.
2. Desarrollo de una nueva funcion para un software existente utilizado por una empresa de salud.

3. Investigacion y desarrollo de una solucion para mejorar la eficiencia energética en los edificios de una

universidad.
4. Disefio y desarrollo de un robot asistente para la industria manufacturera,

5. Desarrollo de una aplicacién de aprendizaje de idiomas con una funcion de reconocimiento de voz.

Ver Respuesta Q

Enfoque

Agil

- Enlaces a fuentes de informacion adicional para consolidar el aprendizaje:

te invitamos a visitar el siguiente enlace:

Clic aqui

Para obtener mayor informacién sobre la Mentalidad Agil,

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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Para investigar mas sobre el método Lean, Agile, Scrum,
en qué se diferencian y como pueden beneficiar a tu
y empresa, te invitamos a visitar el siguiente enlace:

Clic aqui

A continuacién, un ejemplo de fuente de informacién adicional:

C Y @& itmplatorm.com/es/b.. & & # [

Las metodologias hibridas para
adoptar principios agiles

-.‘;\\\ Agil es un método flexible de
e trabajo mediante el cual las
/ . LY empresas pueden facilitar a
/ \( sus empleados trabajar
. T como, cuindo y dénde
\\ quieran, con mucha

\.'\-"‘ resiliencia y pocas
limitaciones, para estimular
su trabajoy proveer del valor
del “mejor de la case”conla
conformidad de sus clientes. Utiliza tecnologias de la informacidny la
comunicacion para permitir alas personas adaptar sus necesidades sin
tener gue ajustarse alas ideas tradicionales de cudndo vy cémo deben
completarse |as tareas. Todo ello se encuentra sustentado por |a idea de

que &l trabajo es una actividad que hacemos, en lugar de ser un lugar al

que vamas.

- Enlaces a videos de informacion adicional para consolidar el aprendizaje:

Te invitamos a ver el siguiente video, en el que se explica
que es El Manifiesto Agil:

Clic aqui

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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A continuacién, un ejemplo de video de informacién adicional:

Entonces qué es la Agilidad?

Es la capacidad de
Crear y Responder
al Cambio con el fin
de obtener
ganancias enun
entorno
empresarial
turbulento.

-

d) 408/434

-

- Tablas y ejemplos:

DHARMA CONSULTING

oy yy el L1 > Secciones

; .
EECrms oy |' =) "|
P -
'\‘e-:-;'}

1.1 TRABAJO DEFINIBLE VS TRABAJO DE ALTA INCERTIDUMBRE

TRAEBAJO DE ALTA

TRABAJO DEFINIBLE INCERTIDUMBRE

Exhiben altas tasas de cambio,
complejidad y riesgo. Pueden

Se caracterizan por procedimientos
claros que han tenido éxito en el
pasado en proyectos similares. El
dominio de la produccidn v los
procesos involucrados son
generalmente  bien entendidos, vy
normalmente existen bajos niveles de
incertidumbre y riesgo de ejecucion,

presentar problemas para los enfoques
predictivos tradicionales que apuntan
a determinar la mayor parte de los
requisitos al inicio, ¥ a controlar los
cambios a través de un proceso de
solicitud de cambio. En cambio, los
enfoques agiles fueron creados para
explorar la viabilidad en ciclos cortos,
y adaptarse rapidamente en funcion de
la evaluacion y la retroalimentacion,

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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3.2. Herramientas

El curso cuenta con Herramientas por cada unidad (6 herramientas en total) para que
pueda profundizar e incrementar la eficiencia del aprendizaje y la calidad de experiencia
durante su capacitacion.

Herramienta 1: Analisis de los Principios
Predominantes para la Gestion de los Proyectos

Herramienta 1
"Andlisis de los Principios Predominantes para la Gestién de los Proyectos”

1. Objetivo de la Herramienta:
Determinar los Principios Predominantes en su empresa para la Gestion de Proyectos.
2. Método:
Evaluar hacia dénde se orienta su empresa para cada principio predominante.
3. Instrucciones:

Se seguira |a siguiente secuenda:

I

Tareas Preliminares:

* Repasar el tema de los Principios Predominantes de Agil.

* Escoger una empresa donde pueda analizar los Principios Predominantes que rigen la Gestidn de
Prayectos.

Ejecucién de la Herramienta:

* Analice los Prindipics Predominantes unc por une (fila x fila).

* Para cada fila de Principio Predominante, coloque una "X" en el recuadre que represente mejor la

situacian actual de los proyectos de esa empresa, entre ambos extremos.

Sume el PUNTAJE TOTAL OBTENIDO utilizande el valor numérica de cada columna para los recuadros
donde haya colocada una "X".

La interpretacion del PUNTAJE TOTAL OBTENIDO es la siguiente:

La empresa estd muy orientada a los principios dgiles y la implementacion de agil sera
Entre 12y 24 L i ;
mas facil, habra menos resistencia al cambio, y resultados muy rapidos.

3.3. Examen de Unidad

El curso cuenta con examenes de unidad (6 examenes en total) como herramienta
diagndstica de su nivel de conocimiento y evolucion de su aprendizaje. Cada examen
de unidad cuenta con 10 preguntas y permite hasta 3 intentos, la duracion de cada
examen es de 15 minutos, considerandose la calificacion mas alta registrada. Las
calificaciones obtenidas son consideradas en el calculo del promedio final.

Pregunta 1 ¢Qué funcién ayuda al equipo a crear consenso en torno a las
Sin responder adn soluciones, resolver conflictos y tomar decisiones?

Puntia como 2

Seleccione una
¥ Marcar .

pregunta

a. Funcién de aplicar conocimientos especializados.

O b. Funcidn de supervisidn y coordinacidn
O ¢ Funcidn de facilitacion y apoyo

d. Funcidn de proporcionar orientacidn & informacin
empresarial.

Prequnta 2 ;Qué describe el Estdndar para la Direccién de Proyectos?

Seleccione una

(O &.Las actividades y funciones asociadas con el establecimiento
de los procesos del proyecto, la gestidn de los recursos fisicos y &
fomento de un entorno de sprendizaje

b. El sistema dentro del cual operan los proyectos, incluida la
gobernanzs, las posibles funciones y el entorno del proyecto.
O ¢ Los dominios de desempefio del proyecto, la adaptacion y los
modelos, métodos y artefactos de uso comin en la gestién de
proyectos.

d. Las actividades y funciones asociadas con el enfoque de
desarrollo, Iz cadencia y las fases del ciclo de vida del proyecio

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.0 AULA VIRTUAL

4.1. Presentacion e Introduccion al Curso
En el primer bloque del aula virtual encontrara la guia de estudio del curso, el

programa de actividades, induccion y entrenamiento en la plataforma que incluye
instructivos que le explicaran el manejo de la plataforma y un foro de ayuda académica
para comunicarse con los tutores.

E Introduccion

Bienvenido 3 curso "Fundamentos y Guia de implementacion de Gestion Agil”, una cxperienca decdada para transformar tu vision de L2 gostian de
proyectos. Leer mas.

m Guis de estudio del Curso: CV-GAPOO2

E Programa de Actividades del Curso: CV-GAPO02
E Induccion y Entrenamiento en la Plataforma
Foro de Ayuds Academica

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc.
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4.2. Induccion y Entrenamiento en la Plataforma
Incluye instructivos que le explicaran el manejo de la plataforma.

Bloque

ENTRENAMIENTOIENILA
BPLATAEORMA

INDUCEIONIV/ K \i

@ EJERCICIO 1: Completar su Perfil.

@ EJERCICIO 2: Envio de Mensajes.

@ EJERCICIO 3: Cémo Rendir un Examen.
@ EJERCICIO 4: Salir de la Plataforma Virtual.

@ EJERCICIO 5: Cdmo Usar el Chat en Linea.

@ EJERCICIO 6: Acceso y Uso de la Aplicacién Mavil (Disponible en Android).

4.3. Foro de Ayuda Académica

En este foro los participantes podran publicar todas sus dudas, consultas, o solicitudes
de tipo académico y relacionadas con el curso virtual. Aqui se pueden colocar entradas
para aclarar detalles de conceptos o procedimientos no claros, informacion adicional
requerida, etc.

Foro de Ayuda Académica

Foro Configuracion Calificacion Suscripciones Informes Mas ~
avanzada

En este foro los participantes podran publicar todas sus dudas, consultas, o solicitudes de tipo
académico y relacionadas con el curso virtual. Aqui se pueden colocar entradas para aclarar detalles
de conceptos o procedimientos no claros, informacion adicional requerida, etc. Los profesores
trataran de atender estos requerimientos a la brevedad posible.

L] Buscar en los foros B Afiadir un nuevo tema de debate
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5.0 OTRAS CARACTERISTICAS

5.1. Certificado del Curso y Horas de Capacitacion

Se entregarad Certificados de Aprobacion para los participantes que obtengan un
promedio minimo de 11 en el curso y Certificados de Participacion para el resto de los
participantes. Estos certificados seran emitidos por Dharma Consulting en su condicién
de ATP (Authorized Training Partner) del PMI.

Para los participantes que tengan alguna certificacién del PMI, la aprobacion de este
curso les acreditara 10 PDUs en Ways of Working, 4 PDUs en Power Skills y 4 PDUs
en Business Acumen de acuerdo con el Tridangulo del Talento del PMI, para que puedan
mantener su certificacion.

Para los participantes que no tengan ninguna certificaciéon del PMI, la aprobacion de
este curso les servira para acumular 18 horas de capacitacién en Gestion de Proyectos,
para que puedan presentarse a rendir algin Examen de Certificacion.
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5.2. Acceso al aula Virtual por Méviles

Este curso, al igual que todos los cursos y talleres de Dharma Consulting, cuenta con la
facilidad de uso de su Plataforma Virtual mediante cualquier dispositivo con acceso a
internet (escritorio o movil). Se recomienda descargar la aplicacion desde Play Store
(solo Android).
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. o e Es el documento que describe el modo
y el momento en que se entregaran los
" beneficios del proyecto, y describe los
Dharma Consultlng mecanismos que deben estar a
Dharma Consulting disposicién para medir esos beneficios
€ Todos
Seleccione una:
DESINSTALAR ABRIR a. Plan de Gestion de Beneficios del
Proyecto.

b. Plan para la Direccion del Proyecto.

. Plan de Gestién de la Configuracion

e @ d. Plan de Gestién de las Adquisiciones.

Educacidn Similares

Aplicacién e-learning

- NOVEDADES
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Primera version de la aplicacién Dharma
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5.3.Mensajeria interna

Para mantener una comunicacién mas personal y directa con una persona que
pertenezca al curso (principalmente el Tutor Académico) se puede hacer uso de la
mensajeria interna, la cual hace llegar una notificacion de recepcion de mensajes en
la plataforma, ubicada en el icono de mensajes, al lado del nombre del participante.
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