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1.0 DESCRIPCIÓN DEL CURSO 
 

El Taller Práctico de Gestión de Proyectos Predictivos está orientado a aplicar los 

conocimientos en Gestión de Proyectos predictivos descritos en el estándar PMBOK 6ta. 

Ed. y el estándar de práctica “Grupos de Procesos: Guía Práctica 2023” del PMI.  

 

El principal objetivo del taller es desarrollar las competencias de los Gestores de Proyecto, 

para que gestionen sus proyectos de forma estandarizada, profesional, eficiente y efectiva. 

 

Este Curso Virtual está disponible en la plataforma http://www.dharmacon.online, a la cual 

se tendrá acceso durante 7 semanas calendario, y la cual estará disponible las 24 horas 

del día, todos los días de la semana, y es accesible desde cualquier ubicación geográfica y 

desde cualquier medio con conexión a internet (escritorio y móviles). Las horas de 

dedicación de este curso son 42. 
 

2.0 OBJETIVOS 
 

Los objetivos del Taller Virtual se enfocan en desarrollar, en el participante, las siguientes 
competencias: 

 Iniciativa para proponer proyectos. 
 Elaborar el perfil del proyecto. 
 Planificar proyectos. 
 Programar adecuadamente el tiempo de actividades y entregables. 
 Poder solucionar problemas de tiempo en la Gestión del Cronograma del Proyecto. 
 Presupuestar y controlar los costos de actividades, entregables, y fases. 
 Poder solucionar problemas de costo en la Gestión de los Costos del Proyecto. 

 Gestionar los recursos de los proyectos. 
 Liderar equipos de trabajo de proyectos. 
 Superar las dificultades, manejando los riesgos del proyecto. 
 Gestionar la calidad del proyecto. 
 Manejar la comunicación entre los miembros que elaboran el proyecto y los 

clientes del proyecto. 
  

http://www.dharmacon.online/


  

 

 

CV-GPY038: Taller Práctico de Gestión de Proyectos Predictivos 

Documento Informativo 

 

El logotipo de PMI ATP, PMI, PMP, PMBOK, CAPM son marcas registradas del Project Management Institute, Inc. 

3 
 

3.0 ESCTRUCTURA CURRICULAR 
 

El curso cuenta con 7 unidades de estudio, la estructura curricular en cada unidad es la 

siguiente: 

 

UNIDAD ESTRUCTURA 

UNIDAD 1  
 

 
1.1 Esquema General de la Gestión de un Proyecto 
Iniciación del Proyecto 
1.2 Explicación del Procedimiento de Iniciación 
1.3 Proceso Desarrollar el Acta de Constitución del Proyecto 

1.4 Documento: Acta de Constitución del Proyecto 
Planificación del Alcance 
1.5 Explicación del Procedimiento de Planificación 
1.6 Proceso Identificar a los Interesados 
1.7 Documento: Registro de Interesados 
1.8 Documento: Clasificación de Interesados 
1.9 Proceso Recopilar Requisitos 
1.10 Documento: Documentación de Requisitos 
1.11 Documento: Matriz de Trazabilidad de Requisitos 
 

UNIDAD 2  
 

Planificación del Alcance 
2.1 Repaso del Procedimiento de Planificación 
2.2 Proceso Crear la EDT/WBS 
2.3 Documento: Estructura de Desglose del Trabajo (EDT) 

2.4 Documento: Diccionario de la EDT 
Planificación del Cronograma 
2.5 Proceso Definir las Actividades 
2.6 Proceso Secuenciar las Actividades 
2.7 Documento: Identificación y Secuenciación de Actividades 
2.8 Documento: Red del Proyecto 
2.9 Proceso Estimar la Duración de las Actividades 
2.10 Documento: Estimación de Duraciones de Actividades 
2.11 Proceso Desarrollar el Cronograma 
2.12 Documento: Cronograma del Proyecto 

UNIDAD 3  
 

Planificación de los Costos 
3.1 Repaso del Procedimiento de Planificación 
3.2 Proceso Estimar los Costos 
3.3 Documento: Costeo del Proyecto 

3.4 Proceso Determinar el Presupuesto 
3.5 Documento: Presupuesto en el Tiempo (Curva S) 
Planificación de la Calidad 
3.6 Proceso Planificar la Gestión de la Calidad 
3.7 Documento: Métrica de Calidad 
3.8 Documento: Matriz de Actividades de Calidad 

UNIDAD 4  
 

Planificación de los Recursos y las Comunicaciones 

4.1 Repaso del Procedimiento de Planificación 
4.2 Proceso Planificar la Gestión de Recursos 
4.3 Documento: Organigrama del Proyecto 
4.4 Documento: Matriz de Asignación de Responsabilidades (RAM) 
4.5 Proceso Estimar los Recursos de las Actividades 
4.6 Documento: Cuadro de Adquisiciones de Recursos del Proyecto 
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UNIDAD ESTRUCTURA 

4.7 Proceso Planificar la Gestión de las Comunicaciones 
4.8 Documento: Matriz de Comunicaciones del Proyecto 
Planificación de los Riesgos 
4.9 Proceso Identificar los Riesgos 

4.10 Proceso Realizar el Análisis Cualitativo de Riesgos 
4.11 Documento: Identificación y Evaluación Cualitativa de Riesgos 
4.12 Proceso Planificar la Respuesta a los Riesgos 
4.13 Documento: Plan de Respuesta a los Riesgos 

UNIDAD 5  
 

Planificación de las Adquisiciones e Interesados 
5.1 Repaso del Procedimiento de Planificación 
5.2 Proceso Planificar la Gestión de las Adquisiciones 
5.3 Documento: Matriz de Adquisiciones del Proyecto 
5.4 Documento: Enunciado del Trabajo Relativo a Adquisiciones (SOW) 
5.5 Proceso Planificar el Involucramiento de los Interesados 
5.6 Documento: Plan de Involucramiento de los Interesados 
Consolidación del Plan para la Dirección del Proyecto 
5.7 Repaso del Procedimiento de Planificación 
5.8 Proceso Desarrollar el Plan para la Dirección del Proyecto 

5.9 Documento: Plan de Gestión de Cambios 
5.10 Documento: Plan para la Dirección del Proyecto 
5.11 Documento: Checklist de Presentación del Plan de Proyecto 

UNIDAD 6  

Ejecución del Proyecto 
6.1 Repaso del Procedimiento de Ejecución 
6.2 Proceso Dirigir y Gestionar el Trabajo del Proyecto 
6.3 Documento: Acta de Reunión de Coordinación del Proyecto 
6.4 Proceso Gestionar el Conocimiento del Proyecto 
6.5 Documento: Lección Aprendida 
6.6 Proceso Adquirir Recursos 
6.7 Documento: Directorio del Equipo de Proyecto 
6.8 Proceso Desarrollar el Equipo 
6.9 Documento: Evaluación de Competencias para Trabajar en Equipo 
6.10 Proceso Dirigir el Equipo 

6.11 Documento: Encuesta de Satisfacción sobre el Trabajo en Equipo 
6.12 Proceso Gestionar la Calidad 
6.13 Documento: Informe de Auditoría de Calidad 
6.14 Proceso Gestionar el Involucramiento de los Interesados 
6.15 Documento: Registro de Incidentes 
Monitoreo y Control del Proyecto 
6.16 Explicación del Procedimiento de Monitoreo y Control 
6.17 Proceso Monitorear y Controlar el Trabajo del Proyecto 
6.18 Documento: Reporte de Performance del Proyecto 
6.19 Proceso Realizar el Control Integrado de Cambios 
6.20 Documento: Solicitud de Cambio 
6.21 Documento: Estado de las Solicitudes de Cambio 
 

UNIDAD 7  
 

Monitoreo y Control del Proyecto 

7.1 Repaso del Procedimiento de Monitoreo y Control 
7.2 Proceso Controlar la Calidad 
7.3 Documento: Inspección de Calidad 
7.4 Documento: Informe de Métricas de Calidad 
7.5 Proceso Monitorear los Riesgos 
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UNIDAD ESTRUCTURA 

7.6 Documento: Informe de Monitoreo de Riesgos 
Cierre del Proyecto 
7.7 Explicación del Procedimiento de Cierre 
7.8 Proceso Cerrar el Proyecto o Fase 

7.9 Documento: Acta de Aceptación de Fase 
7.10 Documento: Acta de Aceptación de Producto 
7.11 Documento: Acta de Aceptación de Proyecto 
7.12 Documento: Evaluación de Competencias Generales 
7.13 Documento: Encuesta de Satisfacción de Interesados 
7.14 Documento: Informe de Auditoría de Adquisición 
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4.0 CONTENIDO DE LA UNIDAD DE ESTUDIO 
 

Cada unidad de estudio se encuentra estructurada de la siguiente manera: 
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A continuación, el detalle de cada recurso: 
 

4.1 Material de Lectura 
El curso cuenta con materiales de lectura por cada unidad. Estos contienen la 
información que debe revisarse en caso se desee profundizar la explicación brindada 
en el material de estudio. 
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4.2 Material Interactivo de Estudio 
El curso cuenta con materiales interactivos de estudio por cada unidad en formato 
multimedia que incluye la explicación de los temas a tratar en cada unidad, con 
navegación interactiva, en HTMLs, videos externos complementarios y links a fuentes 
de información adicional para consolidar el aprendizaje.  

 
- Navegación interactiva de la unidad 1: 

 

 
 
- Videos externos para complementar diferentes conceptos: 

 
 

 
 
- Links a fuentes de información adicional para consolidar el aprendizaje: 
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4.3 Examen de Unidad 
El curso cuenta con exámenes de unidad como herramienta diagnóstica de su nivel de 
conocimiento y evolución de su aprendizaje. Cada examen de unidad cuenta con 10 
preguntas y permite hasta 3 intentos, la duración de cada examen es de 15 minutos, 
considerándose la calificación más alta registrada. Las calificaciones obtenidas son 
consideradas en el cálculo del promedio final. 

 

 
 

4.4 Taller de Aplicación 
Al finalizar cada unidad, el participante podrá realizar el Taller de Aplicación de la 
Unidad, como parte del desarrollo progresivo de un proyecto completo elegido por el 
alumno. Los Talleres de Aplicación no forman parte de la calificación final del curso, 
ofreciendo la posibilidad de realizarlos de forma independiente para reforzar el 
aprendizaje y aplicar los conceptos adquiridos. 
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5.0 AULA VIRTUAL 
 

5.1 Presentación e Introducción al Curso 
En el primer bloque del aula virtual encontrará la guía de estudio del curso y el 

programa de actividades. También incluye información sobre la navegación dentro 

de la plataforma, un Foro de Ayuda Académica y un Chat en línea para comunicarse 

con los tutores. 
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5.1  Inducción y Entrenamiento en la Plataforma 
Incluye instructivos que le explicarán el manejo de la plataforma. 
 

 
 
5.2 Foro de Ayuda Académica 
Incluye un Foro que permite hacer publicaciones para realizar consultas y para mantener 
una comunicación activa: 

 

 
 
5.3 Chat en línea 

Es un recurso de mensajería instantánea grupal, donde se puede interactuar con 
todas aquellas personas que se encuentren activas (en línea/conectadas). Se 
encuentra ubicado en el primer Bloque de la Plataforma. 
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6.0 BENEFICIOS 
 

6.1 Metodología de Dirección de Proyectos 
 

Este taller cuenta con la Metodología de Dirección de Proyectos (MDP) la cual fue 
diseñada según el Grupo de Procesos: Guía Práctica. Esta Metodología se proporciona 
con el fin de que pueda utilizarla en sus proyectos cotidianos: 
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7.0 OTRAS CARACTERÍSTICAS 
 

7.1 Certificado del Curso y Horas de Capacitación 
 

Se entregará Certificados de Aprobación para los participantes que obtengan un 
promedio mínimo de 11 en el curso y Certificados de Participación para el resto de 
participantes. 

 
Para los participantes que tengan certificaciones del PMI, la aprobación de este taller 
les acreditará PDUs según la siguiente tabla:  
 

 
 
Para los participantes que no tengan ninguna certificación del PMI, la aprobación de 
este curso les servirá para acumular 24 horas de capacitación en Gestión de 
Proyectos, para que puedan presentarse a rendir algún Examen de Certificación. 
 
7.2 Acceso al aula Virtual por Móviles 
Este curso, al igual que todos los cursos y talleres de Dharma Consulting, cuenta con la 
facilidad de uso de su Plataforma Virtual mediante cualquier dispositivo con acceso a 

internet (escritorio o móvil). Se recomienda descargar la aplicación desde Play Store 
(solo Android). 
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